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ค ำน ำ 
 

 ดว้ยระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผน่ดินวา่ดว้ยการก าหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ.2544
ขอ้ 6  ก าหนดให้หน่วยรับตรวจจดัวางระบบการควบคุมภายในโดยใช้มาตรฐานการควบคุมภายในและท าให้
แล้วเสร็จในหน่ึงปีนับแต่ระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วยการก าหนดมาตรฐานการควบคุม
ภายใน  พ.ศ.2544 บงัคบัใช ้ และรายงานความคืบหนา้ในการจดัวางระบบการควบคุมภายในต่อผูก้  ากบัดูแล 
 เพื่อให้เป็นไปตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินว่าดว้ยการก าหนดมาตรฐานการควบคุม
ภายใน  พ.ศ.2544  องค์การบริหารส่วนต าบลกุดยม จึงได้จดัวางระบบการควบคุมภายใน   ตามระเบียบ
คณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินด้วยการก าหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน  พ.ศ.2544  และรายงานตาม
ระเบียบฯข้อ6  และเพื่อให้การปฏิบติัราชการต่าง ๆ ในส านักงานมีความเป็นระเบียบ มีคุณภาพ  และให้ได้
มาตรฐานท่ีก าหนดซ่ึงในระบบการควบคุมภายในขององค์การบริหารส่วนต าบลโอโล  จะกล่าวถึงความเส่ียง
และจุดอ่อนของการท างานและตลอดจนการวางแผนการปรับปรุงและการติดตามประเมินผลต่าง ๆท่ีเป็น
ปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบติัหนา้ท่ีของเจา้หนา้ท่ี 
 ดงันั้นการจดัวางระบบก็เพื่อก าหนดและควบคุมให้การปฏิบติังานเป็นไปตามเป้าหมายท่ีวางไว ้ และ
เพื่อให้บรรลุถึงวตัถุประสงคข์องการปฏิบติัหนา้ท่ี  และเพื่อเป็นการหาแนวทางในการปรับปรุงประสิทธิภาพ
ในการท างานและการจดัท าการรายงานผลการด าเนินการจดัวางระบบควบคุมภายในคร้ังน้ี  เพื่อรายงานผลใน
การปฏิบติังานในหน้าท่ีเป็นไปตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินว่า
ดว้ยการก าหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน  พ.ศ.2544  ดงัรายละเอียดเน้ือหาท่ีกล่าวไวใ้นเล่ม 
 
 
 

                                                                                                                         ผูจ้ดัท า 
องคก์ารบริหารส่วนต าบลโอโล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

สำรบญั 
 

                   
               เร่ือง หน้ำ 
 ค าน า  
 สารบญั  
 แบบรายงานผลการประเมิน ( แบบ ปค.4 ) 1-18 
 สรุปผลการประเมิน 19-20 
 แบบรายงานการปรับปรุงการควบคุม ( แบบ ปค.5 ) 21-36 
 หนงัสือรับรองการประเมินผลควบคุมภายใน ( แบบ ปค.1 )  

 
 
 
 
   
 
 

ภาคผนวก 
-เอกสารท่ีเก่ียวขอ้ง  
  



 



1 

 

 
แบบ   ปค. 4 

ชื่อหน่วยรับตรวจ องค์การบริหารส่วนต าบลโอโล 
รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

ณ  วันที่  ๓๐  เดือน  กันยายน  พ.ศ. ๒๕65 

องค์ประกอบการควบคุมภายใน 

(๑) 

ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

(๒) 

๑. สภาพแวดล้อมการควบคุม 

1.1) กิจกรรมงานนโยบายและแผน 

เป็นความเสี่ยงที่เกิดจาก “สภาพแวดล้อมภายใน” ดังนี้ 
(๑)  ต าแหน่ง นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  เป็นต าแหน่ง ว่าง  
(2)  ไม่มีการบันทึกข้อมูลโครงการ/กิจกรรม แผน 5 ปี 61-65 ใน
ระบบ e-plan  ท าให้ไม่มีข้อมูลในการติดตามและประเมินผลแผน 
ประจ าป ี
(3) การเสนอโครงการและกิจกรรมของแต่ละหมู่บ้านมีจ านวนมาก
เกินไป ซึ่งไม่ได้ค านึงถึงเพ่ือประโยชน์สาธารณะ  
(4) เจ้าหน้าที่ต้องแจ้งให้ประชาชนรับรู้ถึงประโยชน์ของการท า
ประชาคม การจัดสรรเงินงบประมาณเกี่ยวข้องอะไรกับการจัดท า
ประชาคมแผน  เพ่ือกระตุ้นให้ประชาชนเข้าร่วมในการแสดงความ
คิดเห็นในเวทีประชาคม 
  ๑.2)   กิจกรรมด้านงานกฎหมาย 

       เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน  คือ ไม่มี

ต าแหน่ง นิติกร  ขาดเจ้าหนา้ที่ผู้รับผดิชอบในการปฏิบัติงานใน

หนา้ทีโ่ดยตรงท าให้การตรวจสอบเอกสารและการปฏิบัติงานที่

เกี่ยวข้องกับกฎหมายและระเบียบต่างๆเกิดความผดิพลาด       

ซึ่งอาจท าให้หนว่ยงานเกิดความเสียหายได ้

  ๑.3)  กิจกรรมด้านงานบริหารงานบุคคล    

         การบริหารงานบุคคลเป็นงานที่เกี่ยวข้องทางปกครองมี

ผลในการบังคับ เป็นงานที่เกี่ยวข้องกับระเบียบกฎหมาย หากเกิด

ความผิดพลาดจะท าให้เกิดคดีร้องเรียนร้องทุกข์ตา่งๆ ได้ และ

ระเบียบ หนังสอืสั่งการ มกีารเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 

๑.4) กิจกรรมการป้องกันและช่วยเหลือประชาชนจาก

โรคติดต่อ  เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน คอื  

ปัญหาโรคไข้เลือดออกระบาดในเขตพืน้ที่ เนื่องจากประชาชนไม่

ปฏิบัติตามหลักการป้องกัน ๕ ป. ได้แก่ ปล่อย ปิด เปลี่ยน 

ปรับปรุง ปฏิบัติ ตลอดจนการระบาดของโรค  เนื่องจาก

ประชาชนยังมีพฤติกรรมเสี่ยง และยังขาดการดูแลรักษาอย่างถูก

วิธีและต่อเนื่อง 

ผลการประเมิน 

ส านักงานปลัด  องค์การบริหารส่วนต าบล

โอโล  อยู่ในระดับที่มคีวามเหมาะสม  

ครอบคลุมทุกด้านมากขึ้นกว่าการประเมิน

ครั้งก่อน  เพราะมีการก าหนด

วัตถุประสงค์ระดับส่วนงานและระดับ

กิจกรรมการท างานที่สอดคล้องกันมากขึน้  

เน้นในกิจกรรมย่อย และติดตามควบคุมใน

แตล่ะสว่นงานเพิ่มขึน้    ทั้งนี ้ตอ้งอาศัย

ความรว่มมอืทั้งจากผู้บริหาร เจา้หนา้ที่ 

ลูกจา้ง และพนักงานจา้งทุกระดับอย่าง

จรงิจัง 
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ปค. 4 
 

 

 

องค์ประกอบการควบคุมภายใน  (๑) ผลการประเมิน / ข้อสรุป(๒) 

 1.5 ) กิจกรรการลดปัญหาภาวะโลกร้อน   

        ในเขตต าบลโอโล  เป็นพืน้ที่เกษตรกรรม ท านา และท าไร่

อ้อย ประชาในพื้นที่มคีวามรู้เกี่ยวกับผลกระทบของการไม่รักษา

ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และเห็นโทษของการไมเ่ผาตอซังขา้ว 

และเผาไร่อ้อยท าให้อากาศเป็นมลพิษ ส่งผลเสียต่อสุขภาพในระ

ยาวและกลับเพิ่มมูลค่า โดยการอัดฟางก้อนขาย และสามารถเก็บ

ฟางข้าวไว้เป็นอาหารสัตว์ในฤดูแล้ง และใชเ้ป็นส่วนหนึ่งในการท า

ปุ๋ยอินทรีย์ใชใ้นครัวเรือน 
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ปค.4 

 

องค์ประกอบการควบคุมภายใน 
(๑) 

ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
(๒) 

                     

   ๑.6 กิจกรรมด้านงานซ่อมแซมไฟฟ้าการตั้งงบประมาณ
ส าหรับซื้ออุปกรณ์มีจ านวนจ ากัด เนื่องจากต้องจัดสรรไป
บริหารงานด้านอื่นท าให้การซื้อวัสดุราคาแพงที่คงทนและยื่น
อายุการใช้งานได้คงทน 
- ช่างซ่อมไฟฟ้าไม่ได้อยู่ในกองช่างโดยตรงไม่สามารถสั่งงานได้
ไม่รายงานผลการปฏิบัติงานไม่เช็ควัสดุไฟฟ้าที่ใช้ไปยอด
คงเหลือ 
   ๑.7 กิจกรรมด้านงานก่อสร้าง มีความเสี่ยงเกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายใน คือ         
   - ขาดการประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนร่วมดูแลรักษาสา
ธารณสมบัติของหมู่บ้าน  
  ๑.8 กิจกรรมด้านการค านวณประมาณการช่าง   มีช่างอยู่
น้อยคนแต่งานโครงการมีมากทั้งงานในหน้าที่งานของรัฐบาลที่
มอบหมายให้ช่วยประมาณราคาให้หมู่บ้านช่วยงานอ าเภอ 
ประมาณการงานโครงสร้างได้ช้าแต่มีความต้องการด่วน ท าให้
มีข้อผิดพลาดได้ง่าย 
 
 

 
สภาพแวดล้อมการควบคุมของกองช่าง                       
ได้วิเคราะห์ประเมินระบบการควบคุมภายใน                    
ที่ปรากฏตามค าสั่งแบ่งงานในภารกิจ  3 งาน คือ 

๑. งานซ่อมแซมไฟฟ้า 
    2.  งานก่อสร้าง 
    3.  งานค านวณประมาณการช่าง 
     โดยวิเคราะห์ ประเมินผลตามองค์ประกอบ
มาตรฐานการควบคุมภายใน ตามระเบียบ
คณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน ว่าด้วยการก าหนด
มาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. ๒๕๔๔ ผลการ
ประเมิน พบว่า การติดตามประเมินผล ยังไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ของการควบคุม และพบจุดอ่อนที่
เกิดข้ึนใหม ่ในกิจกรรมอ่ืน  คือ  งานควบคุมอาคาร 
ประชาชนไม่ให้ความส าคัญมาขออนุญาตปลูกสร้าง              
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ปค.4 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

องค์ประกอบการควบคุมภายใน 
(๑) 

ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
(๒) 

1.9  กิจกรรมด้านการเงินและบัญชี 
        1.8.1 การเบิกจ่ายไม่เป็นไปตามแผนการเบิกจ่าย
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
        1. ส านัก/กอง ด าเนินการเบิกจ่ายไม่ทันตามแผนการ
เบิกจ่ายรายไตรมาสต้องล่าช้าในการปรับแผนการเบิกจ่าย 
        2. เจ้าหน้าที่ไม่ตรวจการเบิกจ่ายกับแผนการเบิก
จ่ายเงินแต่ละไตรมาส/เดือน 
        3. ส านัก/กอง ส่งแผนล่าช้าและยังขาดความรู้ในการ
ด าเนินการจัดท าแผนการเบิกจ่าย และใช้แผนการเบิกจ่ายมา
เป็นเครื่องมือในการเบิกจ่าย 
       1.8.2  การบันทึกบัญชีในระบบบัญชี (e-LAAS) 
        1. การบันทึกบัญชีและการรายงานงบการเงินในระบบ
บัญชี (e-LAAS) ระบบมีการเปลี่ยนแปลงในแต่ละเมนูเป็น
ประจ า ท าให้เจ้าหน้าที่ต้องศึกษาระเบียบหนังสือสั่งการเป็น
ประจ า 
1.10 กิจกรรมด้านงานพัสดุ  
       1.10.1 การจัดซื้อจัดจ้าง 
           1. เจ้าหน้าที่ขาดความรู้ความเข้าใจและขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐในระบบ e-gp ตามระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 
           2. หนังสือสั่งการเก่ียวกับการจัดซื้อจัดจ้างการบริหาร
พัสดุมีการเปลี่ยนแปลงหรือเพ่ิมเติมบางเรื่องยังไม่ทราบ
แนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน 
         1.10.2 การบันทึกทะเบียนทรัพย์สินในระบบ e-laas  
            1. การลงทะเบียนทรัพย์สินในระบบ e-laas ผิด
ประเภทท าให้งบประมาณกับทรัพย์สินไม่ตรงกัน 
            2. การลงทะเบียนทรัพย์สินยังไม่ ถูกต้อง ครบถ้วน
เป็นปัจจุบัน ครุภัณฑ์ที่มีอยู่จริงกับครุภัณฑ์ตามทะเบียนไม่
ตรงกัน 
 

-   กองคลัง     ได้วิเคราะห์ประเมินระบบการ
ควบคุมภายในที่ปรากฏโครงสร้างองค์กรตามค าสั่ง
แบ่งงานฯ กองคลัง ที่  284 / ๒๕๕9   ลงวันที่ 3   
พฤษภาคม   ๒๕๕9 เรื่อง การแบ่งงานและการ
มอบหมายหน้าที่ภายในกองคลัง ,ค าสั่ง ที่ 
161/2561 ลงวันที่ 13 มีนาคม 2561 เรื่อง การ
แบ่งงานและการมอบหมายหน้าที่ภายในกองคลัง
(เพ่ิมเติม) และค าสั่ง ที่ 67/2562 ลงวันที่ 1 
กุมภาพันธ์ 2562 เรื่อง การแบ่งงานและการ
มอบหมายหน้าที่ภายในกองคลัง(เพ่ิมเติม) และค าสั่ง
ที่ 671/2562 ลงวันที่ 25 ตุลาคม 2562 ใน
ภารกิจ   3  งาน  พบความเสี่ยง 3 งาน คือ 
 (1) งานด้านการเงินและบัญชี 
 (2) งานด้านพัสดุ 
 (3) ด้านการพัฒนาและการจัดเก็บรายได้ 

โดยวิเคราะห์ ประเมินผลตามองค์ประกอบ 
มาตรฐานการควบคุมภายในตามระเบียบ
คณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน ว่าด้วยการก าหนด
มาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. ๒๕๔๔  และและ
หนังสือกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ที่ มท 
0805.2/ว3444 ลงวันที่ 26 ตุลาคม 2561 
เรื่อง หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐาน
และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 
      โดยสรุปสภาพแวดล้อมการควบคุมกองคลัง 
ผู้อ านวยการกองมีการตรวจสอบให้มีการปฏิบัติงาน
ในแต่ละหน้าที่อย่างเคร่งครัดเกื้อกูลกัน จัดประชุม
ชี้แจงและให้ความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบ
ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับผู้ปฏิบัติงาน การมอบอ านาจ 
หน้าที่ความรับผิดชอบเหมาะสมกับงานที่ปฏิบัติ 
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ปค.4 

 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

องค์ประกอบการควบคุมภายใน 
(๑) 

ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
(๒) 

         1.11 กิจกรรมด้านการพัฒนาและการจัดเก็บรายได้ 
  1.11.1 การจัดเก็บภาษีอากรและค่าธรรมเนียมใบอนุญาต 
  1. พระราชบัญญัติภาษีท่ีดินและสิ่งปลูกสร้างต้องอาศัย
กฎหมายล าดับรองจ านวนมากในการจัดเก็บภาษี 
  2. กรมที่ดินส่งข้อมูลที่ดินมาให้ไม่เป็นปัจจุบัน ข้อมูลการ
ส ารวจภาคสนามจึงไม่ตรงกัน 
  3. ที่ดินและสิ่งปลูกสร้างบางส่วนยังส ารวจไม่ครบทุกแปลง
และไม่ครบทุกหลังคาเรือน 
  4. ข้อมูลที่ดินมีจ านวนมากท าให้การส ารวจมีความล่าช้า 
  5. การให้ข้อมูลไม่ครบถ้วนกับพนักงานส ารวจอาจท าให้การ
ค านวณภาษีผิดพลาด 
 1.11.2 การบันทึกข้อมูลทะเบียนทรัพย์สิน (ท่ีดิน/สิ่งปลูก
สร้าง) 
  1. เจ้าหน้าที่ยังไม่มีความรู้ในการบันทึกข้อมูลทะเบียน
ทรัพย์สิน (ท่ีดิน/สิ่งปลูกสร้าง) ในโปรแกรมแผนที่ภาษีและ
ทะเบียนทรัพย์สิน Ltax 3000 v.4 
  2. ข้อมูลที่ดินมีจ านวนมากการตรวจสอบความถูกต้องท าได้
อยากและใช้เวลานาน 
 3. ขาดเจ้าหน้าที่บันทึกข้อมูลทะเบียนทรัพย์สิน(ที่ดิน/สิ่งปลูก
สร้าง) 
 1.11.3 การบันทึกรายละเอียดผู้ช าระภาษี (กค.1) ในระบบ
บัญชีคอมพิวเตอร์ อปท. (e-laas) 
  1. การบันทึกรายละเอียดผู้ช าระภาษี (กค.1) ในระบบ (e-
LAAS) ยังไม่ ถูกต้อง ครบถ้วนเป็นปัจจุบัน ผู้ช าระภาษีที่มีอยู่
จริงกับผู้ช าระภาษี(กค.1)ในระบบฯ ยังไม่ตรงกัน 
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  ปค.4 

องค์ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
 
๑.12 กิจกรรมด้านการงานบริหารการศึกษา 
เป็นความเสี่ยงที่เกิดจาก “สภาพแวดล้อมภายใน” ดังนี้ 
(๑) สภาพแวดล้อมที่เกิดจากปัจจัยภายใน คือ ขาดพนักงาน

ส่วนต าบลที่เป็นข้าราชการรับผิดชอบโดยตรงในการ
ปฏิบัติงาน 

(๒) สภาพแวดล้อมที่เกิดจากปัจจัยภายนอกคือการ
เปลี่ยนแปลงของกฎหมาย ระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

  
๑.13 กิจกรรมด้านศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
เป็นความเสี่ยงที่เกิดจาก สภาพแวดล้อมภายใน  ดังนี้     
   - งานล่าช้า ไม่เป็นไปตามห้วงระยะเวลาที่ก าหนด เนื่องจาก
ปัจจัยเสี่ยง 
๑. ขาดการพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพ ให้สอดคล้องกับ
มาตรฐานวิชาชีพครู 
2. ด้านสถานที่ ภายในบริเวณศูนย์ฯ มีสภาพไม่เหมาะสมแก่
การด าเนินการส่งเสริมพัฒนาทั้ง 4 ด้าน ส าหรับเด็กปฐมวัย 
 

 
ผลการประเมิน 
      กองการศึกษา ศาสนาวัฒนธรรม ได้แบ่ง
โครงสร้างงานและการปฏิบัติงานออกเป็น ๒ งานคือ 
งานบริหารการศึกษา และงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  
จากการวิเคราะห์ประเมินผลตามองค์ประกอบของ
มาตรฐานการควบคุมภายใน  ตามระเบียบ
คณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วยการก าหนด
มาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ.๒๕๔๔ พบจุดอ่อน
ในภารกิจงานกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
คือ  กิจกรรมด้านงานบริหารการศึกษา  และ
กิจกรรมด้าน ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ซึ่งไม่เป็นไปตาม
ห้วงระยะเวลาที่ก าหนด ของการควบคุม    ซึ่งต้อง
น าไปจัดท าแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน
ระดับส่วนงานย่อยในปีถัดไป 
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ปค.4 

 
 

องค์ประกอบการควบคุมภายใน 
(๑) 

ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
(๒) 

   ๒.  การประเมินความเสี่ยง 

2.1 ) กิจกรรมงานนโยบายและแผน 

เนื่องจากมีการโอนพนักงานส่วนต าบล ต าแหนง่ นักวิเคราะหน์โยบายและแผน 

ท าให้เกิดปัญหา การค้นหาเอกสารไม่เจอ และความไม่ต่อเนื่องของเอกสาร และ

พนักงานส่วนต าบลไม่ได้รับการพัฒนาโดยการส่งให้เข้าอบรมหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง

อย่างสม่ าเสมอ ประกอบกับได้รับมอบหมายงานอื่น ๆ ที่มจี านวนมาก เช่น งาน

กฎหมายคดี ร้องทุกข์ ร้องเรียน งานจัดเตรียมเอกสารตรวจ ITA  เอกสาร

ตรวงานควบคุมภายใน งานการจัดการความเสี่ยงท าให้เกิดความเสี่ยงที่จะเกิด

จากความผดิพลาดของงานและขาดความรูแ้ละประสบการณ์ 

๒.2) กิจกรรมด้านงานกฎหมาย 

     เนื่องจากไม่มีต าแหนง่ นิตกิร ซึ่งงานนิติกรเป็นต าแหนง่เฉพาะ เป็นการใช้

ความรูเ้ฉพาะต าแหน่ง ที่ไม่ควรจะมอบหมายให้ผูท้ี่ไม่มีความรูป้ฏิบัติได้ ท าใหเ้กิด

ความเสี่ยงในการจัดท าขอ้บัญญัติ ข้อบังคับต าบลในเรื่องตา่งๆ เรื่องรอ้งเรียน 

ร้องทุกข์  

๒.3) กิจกรรมด้านงานบรหิารบุคคล    

    เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน  คือ    เจ้าหน้าที่ประจ า

ต าแหน่ง ที่ยังปฏิบัติหนา้ที่ยังไม่สมบูรณ์ ไม่สามารถอธิบายและชีแ้จงระเบียบ

เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลได้และมีการปฏิบัติงานล่าช้า มกีารเลื่อนขัน้

เงินเดอืนไม่ตรงตามก าหนดระยะวงรอบ ท าให้เกิดความยุ่งยากในการท างาน ท า

ให้ข้าราชการและพนักงานจ้างขาดขวัญและก าลังใจ และความยุ่งยากของ

ระเบียบ หนังสือสั่งการเกี่ยวกับงานบคุคลมีการเปลี่ยนแปลงบ่อย  

๒.4) กิจกรรมการป้องกันและช่วยเหลือประชาชนจากโรคติดต่อ 

      โอกาสเกิดโรคติดต่อในพืน้ที่มีสูง เนื่องจากทัศนคติและพฤติกรรมการ

ด ารงชีวติประจ าวันของประชาชนไม่ปฏิบัติตามหลักการป้องกัน ๕ ป. ในการ

ป้องกันและแก้ไขปัญหาโรคไข้เลือดออกโดยชุมชนเอง และขาดการกระตุ้น 

ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนตระหนักในการป้องกันอย่างตอ่เนื่อง 

2.5 กิจกรรการลดปัญหาภาวะโลกร้อน   

      สภาพโดยร่วมพืน้ที่ในเขตต าบลโอโล เป็นพืน้ที่มีอากาศบริสุทธิ์ ประชาชนใช้

ชีวติแบบพอเพียง พึ่งพิงธรรมชาติ และไม่มกีารเผาตอข้าว และไม่มกีารเผาไร่

อ้อย  ประชาชนในพื้นที่ตระหนักถึงโทษของการท าลายสิ่งแวดล้อม    

การประเมนิความเสี่ยงใน

ส านักงานปลัด  องค์การบริหาร

ส่วนต าบลโอโล  อยู่ในระดับที่มี

ความเหมาะสม  ครอบคลุมทุก

ด้านมากขึ้นกว่าการประเมิน

ครั้งก่อน  แตจ่ากการวิเคราะห์

ประเมินผลตามองค์ประกอบ

ของมาตรฐานการควบคุม

ภายใน ตามระเบียบ

คณะกรรมการตรวจเงนิแผ่นดิน 

ว่าด้วยการก าหนดมาตรฐาน

การควบคุมภายใน พ.ศ. 

๒๕๔๔  พบว่ามีจุดอ่อนหรือ

ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม ่จ านวน 

4 กิจกรรม ดังนี้ 

๑. กิจกรรมด้านงานนโยบาย

และแผน 

๒. กิจกรรมด้านงาน
กฎหมาย 

๓. กิจกรรมด้านงาน
บริหารงานบุคคล 

   4.   กิจกรรมการป้องกันและ

ช่วยเหลือประชาชนจาก

โรคติดตอ่   
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                                                                          ปค.4 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

องค์ประกอบการควบคุมภายใน 
(๑) 

ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
(๒) 

        
2.6) กิจกรรมด้านงานก่อสร้าง 
๑) สาธารณสมบัติที่เป็นโครงสร้างพ้ืนฐานของประชาชนไม่ได้
รับการดูแลรักษา ไม่ได้ตั้งงบประมาณมาดูแลและซ่อมแซม 
 
   2.7) กิจกรรมด้านงานการค านวณประมาณการช่าง      
๑)  มีการประเมินผลความเสี่ยงยังไม่ครอบคลุม เนื่องจากการ
ด าเนินงานเป็นไปด้วยความเร่งด่วน กระชั้นชิด ขาดการวาง
แผนการด าเนินงาน และการค านวณราคาขึ้นอยู่กับราคา
กลางท้องตลาด ราคาพาณิชย์จังหวัดมีน้อยไม่เป็นปัจจุบัน 
 
   2.8 กิจกรรมด้านการเงินและบัญชี 
        2.8.1 การเบิกจ่ายไม่เป็นไปตามแผนการเบิกจ่าย
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
        1. ส านัก/กอง ด าเนินการเบิกจ่ายไม่ทันตามแผนการ
เบิกจ่ายรายไตรมาสต้องล่าช้าในการปรับแผนการเบิกจ่าย 
        2. เจ้าหน้าที่ไม่ตรวจการเบิกจ่ายกับแผนการเบิก
จ่ายเงินแต่ละไตรมาส/เดือน 
        3. ส านัก/กอง ส่งแผนล่าช้าและยังขาดความรู้ในการ
ด าเนินการจัดท าแผนการเบิกจ่าย และใช้แผนการเบิกจ่ายมา
เป็นเครื่องมือในการเบิกจ่าย 
 
       2.8.2  การบันทึกบัญชีในระบบบัญชี (e-LAAS) 
        1. การบันทึกบัญชีและการรายงานงบการเงินในระบบ
บัญชี (e-LAAS) ระบบมีการเปลี่ยนแปลงในแต่ละเมนูเป็น
ประจ า ท าให้เจ้าหน้าที่ต้องศึกษาระเบียบหนังสือสั่งการเป็น
ประจ า 

 
การประเมินความเสี่ยงของกองช่าง พบว่าราคา
วัสดุพาณิชย์จังหวัดมีน้อยไม่เป็นปัจจุบัน ต้อง
อ้างอิงราคาท้องถิ่นไม่ตรงการภายในอ าเภอ
เดียวกัน ซึ่งขึ้นอยู่กับปัจจัยหลายอย่าง บาง 
อปท.อ้างอิงราคาจากแหล่ง บาง อปท. อ้างอิง
ราคาร้านค้าในท้องถิ่น 
 
 
 
 
 
 
การติดตามประเมินผล พบว่า 
1.ให้หัวหน้าหน่วยงานผู้เบิกก าหนดมาตรการ 
การเร่งรัดการเบิกจ่ายเพ่ิมเติมจากแนวปฏิบัติ
เดิม  เช่นมาตรการหรือบทลงโทษที่ชัดเจน 
2. มีการติดตามเร่งรัดผลการเบิกจ่ายของแต่ละ 
หน่วยงานให้เป็นไปตามแผนและเป็นปัจจุบัน 
3. มีการให้ความรู้เจ้าหน้าที่ เพ่ือเพ่ิมความรู้ใน
การปฏิบัติงานด้านการจัดท าแผนการเบิกจ่าย 
 
 
การติดตามประเมินผล พบว่า 
1.ศึกษาระเบียบหนังสือสั่งการเป็นประจ าเพ่ือ
ใช้เป็นแนวทางในการบันทึกบัญชีในระบบบัญชี   
 (e-LAAS)เป็นประจ าเพื่อให้ทันกับระบบที่มี
การเปลี่ยนแปลงอยู่เป็นประจ า 
2.หมั่นศึกษาอบรม ทบทวนและการปรับปรุง 
ระบบบัญชีให้เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน
เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการปฏิบัติงาน 
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ปค.4 

องค์ประกอบการควบคุมภายใน 
(๑) 

ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
(๒) 

   
 2.9 กิจกรรมด้านงานพัสดุ  
        2.9.1 การจัดซื้อจัดจ้าง 
           1. เจ้าหน้าที่ขาดความรู้ความเข้าใจและขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐในระบบ e-gp ตาม
ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
 
           2. หนังสือสั่งการเก่ียวกับการจัดซื้อจัดจ้างการ
บริหารพัสดุมีการเปลี่ยนแปลงหรือเพ่ิมเติมบางเรื่องยังไม่ทราบ
แนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน 
 
         2.9.2 การบันทึกทะเบียนทรัพย์สินในระบบ e-laas  
            1. การลงทะเบียนทรัพย์สินในระบบ e-laas ผิด
ประเภทท าให้งบประมาณกับทรัพย์สินไม่ตรงกัน 
 
            2. การลงทะเบียนทรัพย์สินยังไม่ ถูกต้อง ครบถ้วน
เป็นปัจจุบัน ครุภัณฑ์ที่มีอยู่จริงกับครุภัณฑ์ตามทะเบียนไม่
ตรงกัน 
 

 
การติดตามประเมินผลพบว่า 
1. ก าชับเจ้าหน้าที่ให้มีความรอบครอบให้มาก
ขึ้น พร้อมติดตามการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ใน
การปฏิบัติงานการจัดซื้อจัดจ้างทั้งในระบบe-gp 
และระบบอ่ืนๆที่เก่ียวข้องในงานพัสดุ 
2. ส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการอบรม 
 
 
การติดตามประเมินผลพบว่า 
1. ประชุมซักซ้อมท าความเข้าใจในการติดตาม
ครุภัณฑ์ และการจ าหน่าย จ่ายโอน ตลอดจน
การจ าแนกประเภทครุภัณฑ์ให้เป็นปัจจุบัน 
2. ก าชับติดตามเจ้าหน้าที่ ผู้รับผิดชอบ
ตรวจสอบรายการครุภัณฑ์ท่ีมีอยู่จริง กับ
ทะเบียนคุมทรัพย์สินและรายละเอียดครุภัณฑ์
ให้ถูกต้องตามข้อเท็จจริง 
3. ด าเนินการแก้ไขปรับปรุงสินทรัพย์ในระบบe-
laas ให้ถูกต้องตรงกับงบประมาณ 
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ปค.4 
 

องค์ประกอบการ
ควบคุมภายใน 

(๑) 

ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
(๒) 

2.10กิจกรรมด้านการ
พัฒนาและการจัดเก็บ
รายได้ 
  2.10.1 การจัดเก็บ
ภาษีอากรและ
ค่าธรรมเนียม
ใบอนุญาต 
  1. พระราชบัญญัติ
ภาษีท่ีดินและสิ่งปลูก
สร้างต้องอาศัย
กฎหมายล าดับรอง
จ านวนมากในการ
จัดเก็บภาษี 
  2. กรมที่ดินส่งข้อมูล
ที่ดินมาให้ไม่เป็น
ปัจจุบัน ข้อมูลการ
ส ารวจภาคสนามจึงไม่
ตรงกัน 
  3. ที่ดินและสิ่งปลูก
สร้างบางส่วนยังส ารวจ
ไม่ครบทุกแปลงและไม่
ครบทุกหลังคาเรือน 
  4. ข้อมูลที่ดินมี
จ านวนมากท าให้การ
ส ารวจมีความล่าช้า 
  5. การให้ข้อมูลไม่
ครบถ้วนกับพนักงาน
ส ารวจอาจท าให้การ
ค านวณภาษีผิดพลาด 
 2.10.2 การบันทึก
ข้อมูลทะเบียนทรัพย์สิน 
(ท่ีดิน/สิ่งปลูกสร้าง) 
  1. เจ้าหน้าที่ยังไม่มี
ความรู้ในการบันทึก
ข้อมูลทะเบียนทรัพย์สิน 
(ท่ีดิน/สิ่งปลูกสร้าง) ใน
โปรแกรมแผนที่ภาษี
และทะเบียนทรัพย์สิน 
Ltax 3000 v.4 

 
การควบคุมประเมินผลพบว่า 
 
1. ประชุมซักซ้อมท าความเข้าใจในการติดตาม 
การท างานการจัดเก็บภาษีที่ดินและให้รายงาน 
การปฏิบัติงานให้ทราบ 
2. มอบหมายเจ้าหน้าที่/ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่ ช่วยงาน 
จัดเก็บรายได้ในขั้นตอนที่ยังไม่แล้วเสร็จ 
3. ก าชับติดตามตรวจสอบ เจ้าหน้าที่,  
ผู้ที่ได้รับมอบหมายตรวจสอบการรับเงินใน 
ใบเสร็จรับเงินทุกวัน ให้ตรงกับทะเบียนคุมลูกหนี้ภาษี 
การควบคุมประเมินผลพบว่า 
1. ด าเนินการบันทึกข้อมูลทะเบียนทรัพย์สิน(ที่ดิน/สิ่งปลูกสร้าง) ในโปรแกรมแผนที่
ภาษีและ ทะเบียนทรัพย์สิน Ltax 3000v.4 เพ่ือใช้เป็นข้อมูลในปีงบประมาณต่อไป 
2. ด าเนินการจ้างบุคคลภายนอกบันทึกข้อมูลทะเบียนทรัพย์สิน (ท่ีดิน/สิ่งปลุกสร้าง)
ในโปรแกรมLtax 3000 V.4 
การควบคุมประเมินผลพบว่า 

1. ก าชับติดตามเจ้าหน้าที่ ผู้รับผิดชอบตรวจสอบรายละเอียดผู้ช าระภาษี 
พร้อมกรอกข้อมูลแต่ละรายให้ครบ 

 
ผลการประเมิน 
      การควบคุมท่ีมีอยู่มีความเหมาะสม และเพียงพอ โดยมีหัวหน้าหน่วยงานย่อย 
ต าแหน่ง ผู้อ านวยการกองศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม  เพื่อท าหน้าที่ตรวจสอบ  
ก ากับดูแล และช่วยงานปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  โดยผลการปรับปรุงควบคุม  
อยู่ในระดับที่น่าพอใจ คือ การส่งเสริม     บุคลากรกองการศึกษาฯ เข้ารับการอบรม
เพ่ือพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพให้สอดคล้องกับต าแหน่งงาน และเพ่ิมบุคลากร
ด้านนักวิชาการศึกษา   รวมถึงมีการปรับปรุงอาคารสถานที่ให้เหมาะสมในการ
จัดการเรียนการสอนต่อไป  
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  2. ข้อมูลที่ดินมี
จ านวนมากการ
ตรวจสอบความถูกต้อง
ท าได้อยากและใช้
เวลานาน 
 3. ขาดเจ้าหน้าที่
บันทึกข้อมูลทะเบียน
ทรัพย์สิน(ที่ดิน/สิ่งปลูก
สร้าง) 
  2.10.3 การบันทึก
รายละเอียดผู้ช าระภาษี 
(กค.1) ในระบบบัญชี
คอมพิวเตอร์ อปท. (e-
laas) 
  1. การบันทึก
รายละเอียดผู้ช าระภาษี 
(กค.1) ในระบบ (e-
LAAS) ยังไม่ ถูกต้อง 
ครบถ้วนเป็นปัจจุบัน ผู้
ช าระภาษีที่มีอยู่จริงกับ
ผู้ช าระภาษี(กค.1)ใน
ระบบฯ ยังไม่ตรงกัน 
2.11กิจกรรมด้านงาน
บริหารการศึกษา 
เกิดความเสี่ยงจาก
สภาพแวดล้อมภายใน
คือ   
๑. ไม่มีบุคลากรด้าน
นักวิชาการศึกษา  
2. ระเบียบ กฎหมาย 
ข้อบังคับ ที่เป็น
แนวทางในการ
ปฏิบัติงาน มีการ
เปลี่ยนแปลงตลอด 
บุคลากรทางการศึกษา
ยังขาดความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติตามระเบียบ 
หนังสือสั่งการที่
เกี่ยวข้องกับงาน
การศึกษาปฐมวัย พัสดุ 
การเงนิและบัญชี  
2.12 กิจกรรมด้าน
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
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1. เกิดความเสี่ยงจาก
สภาพแวดล้อมภายใน
เนื่องจากบุคลากรใน
กองการศึกษาฯขาดการ
พัฒนาตนเองและ
พัฒนาวิชาชีพ ให้
สอดคล้องกับมาตรฐาน
วิชาชีพครู 
2. ด้านสถานที่ ภายใน
บริเวณศูนย์ฯ มีสภาพ
ไม่เหมาะสมแก่การ
ด าเนินการส่งเสริม
พัฒนาทั้ง 4 ด้าน 
ส าหรับเด็กปฐมวัย 

 
ปค.4 
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ปค.4 

องค์ประกอบการควบคุมภายใน 
(๑) 

ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
(๒) 

3. กิจกรรมการควบคุม 

3.1 งานด้านนโยบายและแผน 

      จัดส่งเจ้าหน้าที่เข้าอบรมหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง และ

ให้ผู้บังคับบัญชา ก าชับตรวจทานเอกสาร มกีารบันทึก

ข้อมูลโครงการ กิจกรรมในแผนพัฒนาท้องถิ่น ในระบบ 

e-plan ให้เป็นปัจจุบัน ท าให้มเีครื่องมืองา่ยในการ

ติดตามประเมินผลแผน ประจ าปี 

3.2 กิจกรรมด้านกฎหมาย 

        ปรับปรุงค าสั่งแบ่งงานให้ชัดเจน กรณีผู้รับผดิชอบ

ไม่อยู่ให้มอบหมายผูอ้ื่นท างานแทน   จัดอบรมให้ความรู้

กับเจ้าหนา้ที่เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน   

ปลูกจติส านึกเจ้าหน้าที่ให้มีความรับผดิชอบและอุทิศตน

เพื่อประโยชน์ของทางราชการมากขึ้น และจัดให้มีระบบ

การตอบค าถามการแก้ไขปัญหาเรื่องร้องทุกข์ รอ้งเรียน 

ปัญหาความเดือดร้อนของประชาชน โดยการประเมินผล

จากผู้รับบริการ 

๓.3 กิจกรรมงานบริหารงานบุคคล 

    ส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการอบรมงานในหนา้ที่และงานที่

ได้รับมอบหมายอย่างสม่ าเสมอ ตลอดจนสง่เสริมขวัญ

และก าลังใจจากการประเมินผลการปฏิบัติงานทั้งด้าน

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานและส่งเสริม

กระบวนการสร้างวัฒนธรรมองคก์รภายในรว่มกันเพื่อ

สร้างความเข้าใจอันดีตอ่กัน  

๓.4 กิจกรรมการป้องกันและช่วยเหลือประชาชน

จากโรคติดต่อ 

   ส่งเสริม/อบรมปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของประชาชนให้

ปฏิบัติตามหลัก ๕ ป. พร้อมทั้งจัดกิจกรรมประกวด

หมูบ่้านรักษ์ความสะอาดเพื่อลดปริมาณลูกน้ ายุงลาย

อย่างตอ่เนื่องสม่ าเสมอ ตรวจสอบการด าเนินงานของ

คณะกรรมการด าเนินงานควบคุมวัณโรค  และใช้แบบ

สอบทานการลดลงของการแพร่กระจายเชือ้ในชุมชน 

อัตราป่วย อัตราการตาย 

 

การประเมินผลการควบคุม  
มีการควบคุมที่เหมาะสม โดยการติดตามตรวจสอบ
จากผู้บริหาร ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
หัวหน้าส านักงานปลัดและเจา้หน้าที่ทีไ่ด้รับ
มอบหมาย  
กิจกรรมการควบคุมของส านักงานปลัดอยู่ใน
ระดับท่ีมีความเหมาะสม ครอบคลุมทุกด้านมาก
ขึ้นกว่าการประเมินครั้งก่อน โดยมีการเน้นการ
ก าหนดวัตถุประสงค์ระดับส่วนงานและระดับ
กิจกรรมย่อย แยกเป็น ปัจจัยภายในติดตาม
ตรวจสอบโดยหัวหน้าส่วนงานย่อย และมีการ
ประชุมติดตามและปรับปรุงระบบงานระหว่าง
ผู้บริหาร พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้าง พนักงาน
จ้าง เป็นประจ าทุกเดือน ท าให้เจ้าหน้าที่รู้คนรู้
บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบมากขึ้น 
ส าหรับปัจจัยภายนอกมีการประชุมประจ าเดือน
ระหว่างผู้บริหาร ผู้น าหมู่บ้าน สมาชิกสภา 
อบต. เพื่อประชาสัมพันธ์ ชี้แจงการด าเนินงาน
ของ อบต.ให้ประชาชนได้รับทราบอยู่เสมอ แต่
ต้องมีการติดตามผลอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง 
 
     
   กิจกรรมการควบคุมองกองช่างต้องมีการ
ติดตามประเมินผลทุกระยะ อย่างต่อเนื่อง 
เนื่องจากเกิดจากต้องแก้ไขปัญหาความต้องการ
ของประชาชน 
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ปค.4 
 

องค์ประกอบการควบคุมภายใน 
(๑) 

ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
(๒) 

3.5 กิจกรรมด้านงานซ่อมไฟฟ้า 

    - จัดสรรงบประมาณให้สอดคล้องกับอุปกรณ์                     

ที่ทันสมัย มีอายุการใชง้านได้นานยิ่งขึ้น 

- ส่งเสริมและพัฒนาให้เจ้าหน้าที่เข้ารับการอบรมด้าน

ไฟฟ้าให้มคีวามรู้ความรับผิดชอบต่อหน้าที่ให้ดยีิ่งขึ้น 

3.6กิจกรรมด้านงานก่อสร้าง 

- สร้างแรงจูงใจให้กับผูน้ าชุมชน/ประชาชนในพื้นที่

ได้การปกป้อง ป้องกัน รักษาเห็นคุณค่าของสา

ธารณสมบัติของสว่นรวมร่วมกัน 

3.7  กิจกรรมด้านงานการค านวณประมาณการ

ช่าง   

- มีการตรวจทาน/ตรวจสอบจากเจา้หนา้ที่

ตรวจสอบภายในประจ าปี  

 

  กิจกรรมการควบคุมกองช่างตอ้งมกีาร

ติดตามประเมินผลทุกระยะ อย่างต่อเนื่อง 

เนื่องจากเกิดจากต้องแก้ไขปัญหาความ

ต้องการของประชาชน 
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ปค.4 
 

องค์ประกอบการควบคุมภายใน 
(๑) 

ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
(๒) 

3.8 กิจกรรมด้านการเงินและบัญชี 
      3.8.1 การเบิกจ่ายไม่เป็นไปตามแผนการเบิกจ่าย
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
        1. ก าชับเจ้าหน้าที่ด าเนินการเบิกจ่ายให้เป็นไปตาม
แผนการเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2564 
        2. ให้หัวหน้าหน่วยงานผู้เบิกควบคุมการเบิกจ่ายเงิน
ให้เป็นไปตามแผนการเบิกจ่ายเงินรายไตรมาส 
        3. จัดท าหนังสือแจ้งเตือนหน่วยงานที่เบิกจ่ายไม่
เป็นไปตามแผน 
    
      3.8.2 การบันทึกบัญชีในระบบบัญชี (e-LAAS) 
        1. ถือปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วย
การรับเงิน การเบิกจ่ายเงินการฝากเงิน  การเก็บรักษาเงิน
ของ อปท. พ.ศ. 2547 และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 
2561 
        2. มีค าสั่งแต่งตั้งเจ้าหน้าที่รับผิดชอบเป็นลายลักษณ์
อักษร มีผู้อ านวยการกองคลังเป็นผู้ดูแลระบบ 
        3. มีการส่งเจ้าหน้าที่อบรมเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ 
  3.9 กิจกรรมด้านงานพัสดุ 
    3.9.1 การจัดซื้อจัดจ้าง 
          1. ก าชับเจ้าหน้าที่ให้มีความรอบครอบ ศึกษา
ข้อมูลและขั้นตอน ก่อนปฏิบัติงานในระบบ e-gp 
          2. ผู้อ านวยการเสนอปัญหาอุปสรรคให้ผู้บริหาร
ทราบ เพื่อแก้ไขปัญหาต่างๆ 
    3.9.2 การบันทึกทะเบียนทรัพย์สินในระบบ e-laas 
         1. ก าชับ/แจ้งเจ้าหน้าที่รับผิดชอบศึกษา
รายละเอียดประเภททรัพย์สินตามระเบียบและหนังสือสั่ง
การที่ก าหนด 
         2. แจ้ง/ก ากับเจ้าหน้าที่ ที่รับผิดชอบแต่ละส านัก/
กองตรวจสอบครุภัณฑ์ที่มีอยู่ในความควบคุมดูแลของ
ส านัก/กอง  
 

 
การควบคุมประเมินผลพบว่า 
1.เจ้าหน้าที่ด าเนินการเบิกจ่ายไม่เป็นไปตาม
แผนการ 
เบิกจ่ายเงินแต่ละรายไตรมาส 
2. มีมาตรการในการเร่งรัดการเบิกจ่ายให้เป็นไป
ตาม 
แผนและปรับแผนการเบิกจ่าย 
 
การควบคุมประเมินผลพบว่า 
1. สอบทานการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามระเบียบ 
หนังสือสั่งการและมติ ครม.และกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง 
 
 
การควบคุมประเมินผลพบว่า 
1. เจ้าหน้าที่ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างแล้วเสร็จแต่
ละโครงการ แต่เกิดความล่าช้าในบางข้ันตอน 
เนื่องจากเจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้ความเข้าใจใน
ระเบียบและหนังสือสั่งการ 
การควบคุมประเมินผลพบว่า 
1. เจ้าหน้าที่ด าเนินการตรวจสอบพัสดุประจ าปี 
เป็นไปตามขั้นตอน และระเบียบที่กฎหมายและ 
หนังสือสั่งการก าหนดในระดับหนึ่ง  
2. ทะเบียนทรัพย์สินในระบบe-laas ไม่ตรงกัน
กับงบประมาณ เนื่องจากลงทรัพย์สินผิดประเภท 
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องค์ประกอบการควบคุมภายใน 
(๑) 

ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
(๒) 

      3.9.3การจัดซื้อจัดจ้าง 
          1. ก าชับ แจ้งรับตอบ การปฏิบัติงานการจัดหาพัสดุ
ตามระเบียบ และหนังสือสั่งการที่ก าหนดให้หัวหน้า 
ส านัก/กอง ทราบ และถือปฏิบัติ 
          2. มีการขออนุมัติต่อผู้มีอ านาจทุกครั้งในการขออนุมัติ
ปรับแผนการด าเนินงานเพ่ือให้การจัดซื้อจัดจ้างเป็นไปตาม
ระเบียบฯ 
          3. ผู้อ านวยการเสนอปัญหาอุปสรรคให้ผู้บริหารทราบ 
เพ่ือแก้ไขปัญหาต่างๆ 
     3.9.4การควบคุมทะเบียนทรัพย์สิน 
         1. ก าชับ/แจ้งเจ้าหน้าที่รับผิดชอบและขั้นตอนตาม
ระเบียบและหนังสือสั่งการที่ก าหนด 
         2. มีการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบพัสดุประจ าปี
และด าเนินการตามที่ระเบียบก าหนด 
         3. แจ้ง/ก ากับเจ้าหน้าที่ ที่รับผิดชอบแต่ละส านัก/กอง
ตรวจสอบครุภัณฑ์ที่มีอยู่ในความควบคุมดูแลของส านัก/กอง  
 
3.10 กิจกรรมด้านการพัฒนาและการจัดเก็บรายได้ 
   3.10.1 การจัดเก็บภาษีฯและค่าธรรมเนียมใบอนุญาต 
      1. ถือปฏิบัติตามพระราชบัญญัติภาษีท่ีดินและสิ่งปลูก
สร้าง พ.ศ. 2562 และพระราชบัญญัติภาษีป้าย พ.ศ. 2510 
      2. ค าสั่งแต่งตั้งพนักงานต่างๆการปฏิบัติงานการจัดเก็บ
ภาษ ี
      3. จัดท า ภ.ด.ส.ต่างๆ โดยการใช้ข้อมูลส ารวจภาคสนาม
เทียบกับข้อมูลจากกรมที่ดิน 
       4. จัดทะเบียนคุมภาษีและค่าธรรมเนียมต่างๆ เพื่อ
ตรวจสอบและเร่งรัดการจัดเก็บภาษีอากรและค่าธรรมเนียมฯ
ให้เป็นไปตามเป้าหมายเพ่ือแก้ไขปัญหาต่างๆ 

5. ส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการอบรมระเบียบภาษีที่ดินและ
สิ่งปลูกสร้าง 

   
การควบคุมประเมินผลพบว่า 
1. ก าชับเจ้าหน้าที่รับผิดชอบแผนการ
ด าเนินงานของแต่ละส านัก/กอง ด าเนินการ
ตามข้ันตอน และระเบียบที่กฎหมาย และ
หนังสือสั่งการให้ทันตามก าหนด 
 
 
 
 
การควบคุมประเมินผลพบว่า 
1. เจ้าหน้าที่ด าเนินการตรวจสอบพัสดุประจ าปี 
เป็นไปตามขั้นตอน และระเบียบที่กฎหมายและ 
หนังสือสั่งการก าหนดในระดับหนึ่ง  
2. ส านัก/กองมีการจัดซื้อครุภัณฑ์ การ
ลงทะเบียนครุภัณฑ์แต่ละส านัก/กองยังไม่
ถูกต้อง ครบถ้วนเป็นปัจจุบัน 
 
 
การควบคุมประเมินผลพบว่า 
1. ที่ดินและสิ่งปลูกสร้างบางส่วนยังส ารวจไม่
ครบทุกแปลงและไม่ครบทุกหลังคาเรือ
เนื่องจากการเข้าส ารวจไม่พบเจ้าของที่ดิน/สิ่ง
ปลูกสร้าง 
2. การให้ข้อมูลไม่ครบถ้วนกับพนักงานท าให้
ค านวณภาษีผิดพลาดและข้อมูลที่ดินมีจ านวน
มากท าให้ข้อมูลซ้ าซ้อนกันส่งผลให้เก็บภาษีซ้ า 
3. เจ้าพนักงานจัดเก็บโอน/ย้าน กะทันหัน 
 
 

 

 

 

 

 

 

 
ปค.4 
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องค์ประกอบการควบคุมภายใน 
(๑) 

ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
(๒) 

          3.10.2 การบันทึกข้อมูลทะเบียนทรัพย์สิน (ท่ีดิน/สิ่ง
ปลูกสร้าง) 
             1. ส่งเจ้าหน้าที่ผู้ที่ได้รับมอบหมายเข้ารับการอบรม
เกี่ยวการปฏิบัติงานในโปรแกรมแผนที่ภาษีและทะเบียน
ทรัพย์สิน Ltax 3000 v.4 
             2. มอบหมายเจ้าหน้าที่บันทึกข้อมูลทะเบียน(ที่ดิน 
/ สิ่งปลูกสร้าง) ใน Excel ใช้ในการจัดเก็บภาษีไปพลางก่อน 
             3. ก าชับ/แจ้งเจ้าหน้าที่รับผิดชอบจัดท าข้อมูลการ
จัดเก็บภาษีให้ถูกต้องตามข้อมูลแบบส ารวจข้อมูลภาคสนาม 
         3.10.3 การบันทึกรายละเอียดผู้ช าระภาษี (กค.1) ใน
ระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ของ อปท. (e-LAAS) 
             1. ก าชับ/แจ้งเจ้าหน้าที่รับผิดชอบด าเนินการ
ตรวจสอบฐานผู้ช าระภาษี และบันทึกแก้ไขรายละเอียดผู้ช าระ
ภาษี (กค.1) ในระบบให้ถูกต้องตรงกันกับทะเบียนคุมมือ 
 
 
3.11 กิจกรรมด้านงานบริหารการศึกษา 
๑. บรรจุบุคลากรให้ครบตามกรอบอัตราก าลังเพ่ือ แบ่งความ
รับผิดชอบงานในหน้าที่ให้ชัดเจน 
๒. ส่งเจ้าหน้าที่เข้าอบรม เพ่ือเพ่ิมความรู้ และประสบการณ์ใน
การท างาน 
 
3.12 กิจกรรมด้านศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
๑. บรรจุบุคลากรให้ครบตามกรอบอัตราก าลังเพ่ือ แบ่งความ
รับผิดชอบงานในหน้าที่ให้ชัดเจน 
๒. ส่งเจ้าหน้าที่เข้าอบรม เพ่ือเพ่ิมความรู้ และประสบการณ์ใน
การท างาน 
๓. จัดหาวัสดุอุปกรณ์ส าหรับพัฒนาการด้านสนามเด็กเล่น  
 
 

  การควบคุมประเมินผลพบว่า 
1. เจ้าหน้าที่ด าเนินการบันทึกข้อมูลตามแบบ
ส ารวจข้อมูลที่ดินและสิ่งปลูกสร้างตาม
ระเบียบฯหนังสือสั่งการใน Excel ทันตาม
ระเบียบและหนังสือสั่งการ 
2. เจ้าหน้าที่บันทึกข้อมูลทะเบียนทรัพย์สิน
(ท่ีดิน/สิ่งปลูกสร้าง) ในโปรแกรมแผนที่ภาษี
และทะเบียนทรัพย์สิน Ltax 3000 v.4 มไีม่
เพียงพอต่อปริมาณงาน 
การควบคุมประเมินผลพบว่า 
1. เจ้าหน้าที่ด าเนินการตรวจสอบผู้ช าระภาษี
ในระบบและทะเบียนคุมมือพร้อมแก้ไขข้อมูล
ให้ตรงกันตามข้ันตอนและระเบียบฯหนังสือสั่ง
การก าหนดในระดับหนึ่ง 
 
 
 
การควบคุมที่มีอยู่ของกองการศึกษาฯ เป็นไป
ตามโครงสร้างองค์กร และมีค าสั่งแบ่งงานที่
ชัดเจน  แต่ผลการประเมินและการควบคุมท่ีมี
อยู่ยังไม่ครอบคลุมชัดเจนเท่าที่ควร ดังนั้น จึง
ควรมีการติดตาม ตรวจสอบอย่างต่อเนื่องต่อไป 

 

 

 

 

 

 
ปค.4 
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องค์ประกอบการควบคุมภายใน 
(๑) 

ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
(๒) 

๔. สารสนเทศและการสื่อสาร 
ส านักปลัด 
     ๑. น าระบบอินเตอร์เน็ต เข้ามาใช้ในการบริหารและการ
ปฏิบัติงานราชการของ อบต. 
        ส านักงานปลัดมีการติดตามข้อมูลข่าวสาร หนังสือ สั่งการ 
ระเบียบ ข้อบังคับจากหน่วยงานที่เก่ียวข้อง ให้สามารถปฏิบัติ
ด าเนินงานทันต่อสถานการณ์และเวลาที่ก าหนดมากขึ้น อีกทั้งยัง
ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนได้รับรู้ข้อมูลข่าวสาร และให้ความ
ร่วมมือในการด าเนินกิจกรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลเป็น
อย่างดีด้วย 
    ๒.  การประสานงานภายในและภายนอกส านักงานปลัด เช่น  
        (๑) การติดต่อประสานงานภายในส านักปลัด แจกจ่ายให้
ส านัก/ฝ่ายที่รับผิดชอบในทันทีที่ได้รับหนังสือ ภายในไม่เกิน ๑ วัน  
        (๒) การติดต่อประสานงานกับหน่วยงานภายนอก 
ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรม ต่าง ๆ ของ
ท้องถิ่น ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนในพื้นที่อย่างแท้จริง 
โดยทางโทรศัพท์และโทรสาร หอกระจายข่าวหมู่บ้าน 
 
กองช่าง 
    ๑.มีระบบสารสนเทศท่ีมีความครบถ้วนเหมาะสมและช่วย
ตัดสินใจได้ทันเวลา update ข้อมูลในระบบสารสนเทศอยู่เสมอ 
    ๒.ผู้บริหารได้รับการรายงานข้อมูลจากแหล่งภายในและ
ภายนอกที่เหมาะสม 
    ๓.ผู้ปฏิบัติงานได้รับสารสนเทศท่ีเกี่ยวข้องกับงานตามหน้าที่
ความรับผิดชอบอย่างเหมาะสม ชัดเจนและทันเวลา 
   ๔. มีระบบการสื่อสาร เพื่อให้เกิดความสัมพันธ์และความเข้าใจที่
ดีระหว่างบุคคลที่มีหน้าที่ในงานที่เก่ียวข้องกัน หรือระหว่างผู้บริหาร
และผู้ปฏิบัติงาน 
  ๕. การรายงานหรือการให้ข้อมูลมีการจัดล าดับชั้นความลับของ
ข้อมูลและบุคคลที่ควรได้รับ 
 

   
  
   ในภาพรวมระบบสารสนเทศและการ
สื่อสารของส านักงานปลัด มีความ
เหมาะสมครอบคลุมทุกด้าน ท าให้การ
ปฏิบัติงานเป็นไปด้วยความสะดวกรวดเร็ว
มากขึ้น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   การติดต่อประสานงานโดยใช้ระบบ
สารสนเทศและการสื่อสารอย่างเหมาะสม 
แต่บางครั้งเกิดปัญหาอุปสรรคของระบบ
อินเตอร์เน็ตขดัข้อง และสัญญาณไม่
ครอบคลุมทั่วถึง ซึ่งต้องมีการปรับปรุง
ต่อไป 
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ปค.4 

 
ปค.4 

องค์ประกอบการควบคุมภายใน 
(๑) 

ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
(๒) 

กองคลัง 
ได้น าระบบสารสนเทศและการสื่อสาร ทั้งระบบอินเตอร์เน็ต 
โทรศัพท์ การประชุมชี้แจง ปรับปรุงค าสั่ง โครงการพัฒนา
บุคลากร การติดต่อประสานงานทั้งภายในภายนอก เพ่ือเป็น
เครื่องมือช่วยในการบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 
  4.1 กิจกรรมด้านการเงินและบัญชี 
         ปรับปรุงค าสั่งแบ่งงานภายในกองคลัง แบ่งหน้าที่ความ
รับผิดชอบเจ้าหน้าที่แต่ละคนไว้ให้ชัดเจน ก าชับเจ้าหน้าที่
ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการรับเงิน การ
เบิกจ่ายเงิน การฝากเงิน การเก็บรักษาเงินและการตรวจเงิน
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2547  แก้ไขจนถึง
ปัจจุบัน  โดยผู้บริหารก ากับตรวจสอบอย่างสม่ าเสมอก่อนมี
การเบิกจ่ายเงิน 
  4.2 กิจกรรมด้านงานพัสดุ 
         มีการติดตั้งระบบอินเตอร์เน็ตที่ทันสมัย น าเอา 
Windowe ที่ทันสมัยมาใช้เพื่อรองรับโปรแกรมท่ีพัฒนามาให้
เข้ากันได้มาปฏิบัติงานในระบบ ระบบ E-LAAS และระบบอ่ืนๆ 
เพ่ือง่ายต่อการปฏิบัติงานการตรวจสอบงานโครงการและ
งบประมาณคงเหลือผ่านระบบคอมพิวเตอร์ จัดส่งเจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงานเข้ารับการอบรมเพ่ือทราบความก้าวหน้าของงาน
ในหน้าที่ 
 4.3 กิจกรรมด้านการพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
         มีการน าเอาโปรแกรม Ltax GIS ,Ltax 3000 มา
จัดท าแผนที่แม่บทและแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สินเพื่อใช้
เป็นฐานข้อมูลในการจัดเก็บรายได้ผ่านระบบคอมพิวเตอร์  
และจัดส่งเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานเข้ารับการอบรมเพ่ือทราบ
ความก้าวหน้าของงานในหน้าที่ 
 
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
๑. น าระบบอินเตอร์เน็ตมาใช้ในการบริหารและการปฏิบัติ
ราชการ การสื่อสาร การติดต่อข้อมูลข่าวสาร ระเบียบหนังสือ
สั่งการ  จึงสามารถปฏิบัติตามระเบียบ หนังสือสั่งการได้ทันที 
๒.การติดต่อประสานงานกับหน่วยงานภายนอก 
ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนในพื้นท่ีเข้ามามีส่วนร่วมในการ
พัฒนาท้องถิ่น ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนอย่าง
แท้จริง   จัดฝึกอบรมให้ความรู้แก่ประชาชนในพ้ืนที่ 
๓.ติดต่อประสานงานทางโทรศัพท์  และโทรสารการติดต่อ
ประสานงานกบัส่วนราชการอ่ืนๆ 
 

    
   สารสนเทศและการสื่อสารประเมินผลพบว่า 
  
        ระบบสารสนเทศและการสื่อสาร    ของ
กองคลัง  องค์การบริหารส่วนต าบลโอโล  มี
ระดับการควบคุมภายในที่ดีพอสมควร และ
ครอบคลุมทุกด้าน การปฏิบัติงานทุกด้านมีการ
ท างานในระบบสารสนเทศทุกงาน ทั้งนี้
จ าเป็นต้องติดตามประเมินผลเป็นประจ าทุกปี 
เนื่องจากความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อม
ภายในหรือเจ้าหน้าที่แต่ละบุคคล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ในภาพรวมระบบสารสนเทศและการสื่อสาร
ของ  กองการศึกษา มีความครอบคลุมทุกด้าน
และมีการติดต่อประสานงานทั้งภายในและ
ภายนอกในระดับดี 
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องค์ประกอบการควบคุมภายใน 
(๑) 

ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
(๒) 

๕. วิธีการติดตามประเมินผล 
ส านักปลัด 
     ใช้แบบสอบทานเป็นเครื่องมือในการติดตามประเมินผล 
เพ่ือสอบทานการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องโดยเจ้าหน้าที่ผู้
ปฏิบัติ  หัวหน้างาน และปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลต้อง
ติดตามก ากับดูแล เพ่ือให้การด าเนินงานของส านักงานปลัด
เป็นไปตามแผนการด าเนินงานประจ าปีขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลโอโล 
 
กองช่าง 
   - มีการติดตาม ก ากับดูแลการปฏิบัติงานแต่ละกิจกรรม
อย่างต่อเนื่องและเหมาะสม 
  - มีการรายงานผลความคลาดเคลื่อนของการด าเนินงาน 
และมีการปรับปรุงและแก้ไขขั้นตอนการปฏิบัติงานที่มี
ข้อบกพร่องอย่างสม่ าเสมอและตลอดเวลา 
  - มีการสอบทานความสอดคล้องกันระหว่างแผนการ
ปฏิบัติงานในแต่ละเรื่องเป็นไปในทิศทางที่ถูกต้อง สอดคล้อง
กัน 
กองคลัง 
  1. กิจกรรมด้านการเงินและบัญชี 
     1.1 การเบิกจ่ายไม่เป็นไปตามแผนการเบิกจ่าย
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
     1.2 การบันทึกบัญชีในระบบบัญชี (e-laas) 
  2.กิจกรรมด้านงานพัสดุ 
      2.1 การจัดซื้อจัดจ้าง 
     2.2 การบันทึกทะเบียนทรัพย์สินในระบบ e-laas 
  3. กิจกรรมด้านการพัฒนาและการจัดเก็บรายได้ 
      3.1 การจัดเก็บภาษีฯและค่าธรรมเนียมใบอนุญาต 
      3.2 การบันทึกข้อมูลทะเบียนทรัพย์สิน (ที่ดิน/สิ่งปลูก
สร้าง) 
      5.3.2 การบันทึกรายละเอียดผู้ช าระภาษี (กค.1) ใน
ระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ของ อปท. (e-LAAS) 
 
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
  ปรับปรุงค าสั่งแบ่งงานมอบหมายงานในหน้าที่ให้ความ
ชัดเจน  ให้เจ้าหน้าที่ส ารวจข้อมูลนักเรียน เป็นรายภาคเรียน   
เพ่ือรายงานผู้บังคับบัญชา ศึกษากฎหมาย ระเบียบ ใหม่ ๆ
อยู่เสมอ ประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง โดย
เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานหัวหน้างาน ต้องติดตาม ก ากับดูแล 
 

 
 
การติดตามประเมินผลการควบคุมภายในของ
ส านักงานปลัด ถือปฏิบัติตามแนวทางการติดตาม
ประเมินผลการควบคุมภายใน ซึ่งก าหนดใน
เอกสารค าแนะน าการจัดท ารายงานตามระเบียบ
คณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน ฯ ข้อ ๖ ถือว่ามี
ความเหมาะสมและเป็นที่น่าพอใจมากขึ้น 
 
 
การติดตามประเมินผลของกองช่างมีการความ
เหมาะสมและได้รับการตรวจสอบจากหัวหน่วย
หน่วยงานย่อย ผู้บังคับบัญชาตามล าดับชั้น และ
เจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายใน 
 
 
 
 
 
      ผู้บริหาร และหัวหน้าหน่วยงานก ากับ 
ควบคุมตรวจสอบการปฏิบัติงานทั้งด้านการเงิน 
การบัญชี การพัสดุ การพัฒนาและการจัดเก็บ
รายได้ ให้ด าเนินการตามขั้นตอนให้แล้วเสร็จตาม
ก าหนด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
มีการติดตามและการประเมินผลการตรวจสอบ
ของกองการศึกษาฯ มีความเหมาะสม และ
เพียงพอ 
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ผลการประเมินโดยรวม 
          องค์การบริหารส่วนต าบลโอโล การประเมินองค์ประกอบควบคุมภายในครบทั้ง ๕ องค์ประกอบของการ
ควบคุมภายใน หรือการควบคุมเป็นไปตามมาตรฐานการควบคุมภายในของคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินมีการ
ควบคุมท่ีเพียงพอและมีประสิทธิผลตามสมควร แต่ยังมีจุดอ่อนที่ต้องจัดท าแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน ดังนี้  

 1 ) กิจกรรมงานนโยบายและแผน  เนื่องจากมีการโอนย้ายต าแหน่ง นักวิเคราะห์ ท าให้เกิดปัญหา การ
ค้นหาเอกสารไม่เจอ และความไม่ต่อเนื่องของเอกสาร และพนักงานส่วนต าบลไม่ได้รับการพัฒนาโดยการส่งให้เข้า
อบรมหลักสูตรที่เกี่ยวข้องอย่างสม่ าเสมอ ประกอบกับปริมาณงานมีจ านวนมาก จึงท าให้เกิดความเสี่ยงเกิดจากการ
ค้นหาเอกสารไม่เจอ ท าให้เกิดความเสี่ยงในการจัดท าเอกสารและเกิดความล่าช้า 

2)  กิจกรรมด้านกฎหมาย เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากการไม่มีกรอบต าแหน่ง นิติกร ซึ่งงานนิติกร เป็นงานที่
จะต้องมีความรู้ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน การออกระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ ของ องค์การบริหารส่วนต าบล ตลอดจน
การด าเนินด้านคดีร้องทุกข์ /ร้องเรียนต่าง ๆ ของประชาชนในต าบล  

3) กิจกรรมงานบริหารงานบุคคล  มีระเบียบ หนังสือสั่งการ ข้อบังคับ ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
แต่พนักงานส่วนต าบลไม่ได้รับการส่งเข้าอบรมหลักสูตรด้านการบริหารงานบุคคลเป็นประจ า ท าให้การปฏิบัติงานเกิด
ความล่าช้า และเกิดความเสี่ยงที่เกิดจากการปฏิบัติหน้าที่ ระเบียบ หนังสือสั่งการไม่เป็นปัจจุบัน 

4) กิจกรรมการป้องกันและช่วยเหลือประชาชนจากโรคติดต่อ ปัญหาโรคไข้เลือดออกระบาดในเขตพ้ืนที่ 
เนื่องจากประชาชนไม่ปฏิบัติตามหลักการป้องกัน ๕ ป. ได้แก่ ปล่อย ปิด เปลี่ยน ปรับปรุง ปฏิบัติ   เนื่องจากยังขาด
การประชาสัมพันธ์ในการให้ตระหนักถึงอันตรายอย่างต่อเนื่อง และประชาชนยังมีพฤติกรรมเสี่ยง และยังขาดการดูแล
รักษาอย่างถูกวิธีและต่อเนื่อง 

5)  กิจกรรมด้านงานซ่อมแซมไฟฟ้า การตั้งงบประมาณส าหรับซื้ออุปกรณ์มีจ านวนจ ากัด เนื่องจากต้อง
จัดสรรไปบริหารงานด้านอ่ืนท าให้การซื้อวัสดุราคาแพงที่คงทนและยื่นอายุการใช้งานได้คงทน 
- ช่างซอ่มไฟฟ้าไม่ได้อยู่ในกองช่างโดยตรงไม่สามารถสั่งงานได้ไม่รายงานผลการปฏิบัติงานไม่เช็ควัสดุไฟฟ้าที่ใช้ไป
ยอดคงเหลือ 

6) กิจกรรมด้านงานก่อสร้าง มีความเสี่ยงเกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน คือ สาธารณสมบัติ 
ที่เป็นโครงสร้างพ้ืนฐานของประชาชนไม่ได้รับการดูแลรักษา ซึ่งท าให้สูญเสียงบประมาณในการบูรณะซ่อมแซมอยู่
เสมอ ดังนั้น จึงควรมีการสร้างแรงจูงใจให้กับผู้น าชุมชน/ประชาชนในพ้ืนที่ได้การปกป้อง ป้องกัน รักษาเห็นคุณค่า
ของสาธารณสมบัติของส่วนรวมร่วมกัน 

  7) กิจกรรมด้านงานการค านวณประมาณการช่าง  มีช่างอยู่น้อยคนแต่งานโครงการมีมากทั้งงานในหน้าที่
งานของรัฐบาลที่มอบหมายให้ช่วยประมาณราคาให้หมู่บ้านช่วยงานอ าเภอ ประมาณการงานโครงสร้างได้ช้าแต่มี
ความต้องการด่วน ท าให้มีข้อผิดพลาดได้ง่าย 

8) กิจกรรมด้านการเงินและบัญชี มีความเสี่ยงที่ต้องจัดการบริหารความเสี่ยง หรือก าหนดแผนการปรับปรุง
การควบคุมภายใน  และต้องมีการติดตามประเมินการควบคุมภายในต่อไปคือ 
                - การเบิกจ่ายไม่เป็นไปตามแผนการเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่ายประจ าปี   
                - การบันทึกบัญชีในระบบบัญชี (e-laas)  

9) กิจกรรมด้านงานพัสดุ มีความเสี่ยงที่ต้องจัดการบริหารความเสี่ยง หรือก าหนดแผนการปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน  และต้องมีการติดตามประเมินการควบคุมภายในต่อไปคือ 
                - การจัดซื้อจัดจ้าง  
                - การบันทึกทะเบียนทรัพย์สินในระบบ e-laas ประเภทท าให้งบประมาณกับทรัพย์สินไม่ตรงกัน 
           10) กิจกรรมด้านการพัฒนาและการจัดเก็บรายได้ มีความเสี่ยงที่ต้องจัดการบริหารความเสี่ยง หรือ
ก าหนดแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน  และต้องมีการติดตามประเมินการควบคุมภายในต่อไปคือ 
                - การจัดเก็บภาษีฯและค่าธรรมเนียมใบอนุญาต  
       - การบันทึกข้อมูลทะเบียนทรัพย์สิน (ท่ีดิน/สิ่งปลูกสร้าง)  

      - การบันทึกรายละเอียดผู้ช าระภาษี (กค.1) ในระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ของอปท. (e- laas)   
  
 



22 

 

 
 
 
 
11)กิจกรรมด้านงานบริหารการศึกษา  พบว่า ขาดพนักงานส่วนต าบลที่เป็นข้าราชการรับผิดชอบโดยตรง

ในการปฏิบัติงาน,การเปลี่ยนแปลงของกฎหมาย ระเบียบที่เกี่ยวข้อง พัสดุ การเงินและบัญชี   
 
12)กิจกรรมด้านศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  ขาดสถานที่สร้างสนามเด็กเล็ก  เพ่ือเสริมสร้างพัฒนาการเด็ก รวมถึง  

ศพด.โรงเรียนบ้านโนนดินจี่ และ ศพด.วัดธาตุ ไม่มีรั้วรอบขอบชิดเพ่ือเป็นแนวป้องกันอันตรายกับเด็กเล็ก 
 
 
 

     (ลงชื่อ) ร้อยต ารวจเอก         ผู้รายงาน 
                    ( จ าเริญ  แนวโอโล ) 
                   นายกองค์การบริหารส่วนต าบลโอโล 

                              วันที่          ธันวาคม    ๒๕65 
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แบบ ปค.5 
ชื่อหน่วยรับตรวจ : องค์การบริหารส่วนต าบลโอโล 

รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที ่๓๐ เดือน  กันยายน  พ.ศ. ๒๕65 

ภารกิจตามกฎหมายที่
จัดตั้ง หน่วยงานของรัฐ
หรือภารกิจตามแผนการ

ด าเนินการหรือภารกิจอื่นๆ
ที่ส าคัญของหน่วยงานของ

รัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมที่มีอยู่ 
 
 
 
 

การประเมินผล 
การควบคุม

ภายใน 
 
 
 

ความเสี่ยงที่ 
ยังมีอยู่ 

 
 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 
 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 
 
 

หมาย
เหต ุ

 
 
 
 

1.  กิจกรรมด้านงาน

นโยบายและแผน-  

วัตถุประสงค์การควบคุม 

เพื่อให้การปฏิบัติงานของ

องค์การบริหารส่วนต าบล

เป็นไปอย่างถูกต้องตาม

ระเบียบกฎหมาย           

ทุกขั้นตอน 

 

1. มีการโอน (ยา้ย) ของ

พนักงานส่วนต าบล 

2. 2.ปริมาณงานอ่ืนๆ ที่

ได้รับมอบหมายมีมาก

เกินไป 

3. ไม่มีการบันทึกข้อมูล

ลงในระบบ e-plan 

1.ให้ผู้บังคับบัญชา 

ติดตามก ากับดูแล

อย่างใกล้ชิด 

2.จัดส่งเจา้หน้าที่เข้า

อบรมอย่างต่อเนื่อง 

3.ให้บันทึกข้อมูลลงใน

ระบบ e-plan เป็น

ปัจจุบนั 

 
1.มีค าสั่งแบ่ง
งานแตไ่ม่ตรง
ตามความเปน็
จริง 
2.มีการ
มอบหมายงาน
อ่ืน ๆ จ านวน
มาก ท าให้ไม่มี
เวลาตรวจสอบ
ความถูกต้อง 
เกิดข้อผิดพลาด
ได้ง่าย การ
ควบคุมที่มีอยู่ยัง
ไม่ครอบคลุม 

 
ค าสั่งแบง่งานแต่ไม่ตรง
ตามความเปน็จริงและยัง.
มีการมอบหมายงานอ่ืน ๆ 
จ านวนมาก ท าให้ไม่มี
เวลาตรวจสอบความ
ถูกต้อง เกิดข้อผิดพลาดได้
ง่าย 

๑. ปรับปรุงค าสั่งแบ่งงานให้ชัดเจน 

๒. จัดอบรมให้ความรู้กับเจ้าหน้าที่

เพื่ อ เพิ่ ม ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ใน ก า ร

ปฏิบัติงาน 
3.จัดส่งเจ้าหน้าที่เข้าอบรม ระเบียบ
ที่เก่ียวข้อง อย่างต่อเนื่อง 

 
ส านักปลัด 
อบต.โอโล 
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แบบ ปค.5 
ชื่อหน่วยรับตรวจ : องค์การบริหารส่วนต าบลโอโล 

รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที ่๓๐ เดือน  กันยายน  พ.ศ. ๒๕65 

ภารกิจตามกฎหมายที่
จัดตั้ง หน่วยงานของรัฐ
หรือภารกิจตามแผนการ
ด าเนินการหรือภารกิจ

อื่นๆที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมที่มีอยู่ 
 
 
 
 

การประเมินผล 
การควบคุม

ภายใน 
 
 
 

ความเสี่ยงที่ 
ยังมีอยู่ 

 
 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 
 

หน่วยงาน
ที่

รับผิดชอบ 
 
 
 

หมายเหตุ 
 
 
 
 

2.  กิจกรรม 

- ด้านกฎหมาย 

วัตถุประสงค์การควบคุม 

เพื่อให้การปฏิบัติงานของ

องค์การบริหารส่วนต าบล

เป็นไปอย่างถูกต้องตาม

ระเบียบ  กฎหมาย         

ทุกขั้นตอน 

 

๑.ไม่มีต าแหน่ง นิติกร ๑.  ค าสั่งมอบหมาย

งาน 

๒.  มีเจ้าหน้าที่ที่

รับผิดชอบดา้น

กฎหมายเป็นการ

เฉพาะ 

๑. ค าสั่งแบ่ง

งานไม่ชัดเจน 

แบ่งงานโดยไม่

ค านึงปริมาณ

งานของ จนท.ที่

รับผิดชอบ 

2.ค าสั่งแบ่งงาน

ให้อีกคน แต่

ความจริงให้อีก

คนปฏิบัต ิ

 
การตรวจสอบเอกสาร
และการปฏิบตัิงานที่
เก่ียวข้องกับกฎหมาย
และระเบียบต่างๆเกิด
ความผิดพลาด  ซึ่งอาจ
ท าให้หน่วยงานเกิดความ
เสียหายได ้

๑. ปรับปรุงค าสั่งแบ่งงานให้ชัดเจน 

๒. จัดอบรมให้ความรู้กับเจ้าหน้าที่

เพื่ อ เพิ่ ม ป ระสิ ท ธิ ภ าพ ใน การ

ปฏิบัติงาน 
 

 
ปลัด อบต.
, หัวหน้า
ส านักปลัด 
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แบบ ปค.5 

ชื่อหน่วยรับตรวจ : องค์การบริหารส่วนต าบลโอโล 
รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน ส าหรับปีสิ้นสุดวันที ่๓๐ เดือน  กันยายน  พ.ศ. ๒๕65 

ภารกิจตามกฎหมายที่
จัดตั้ง หน่วยงานของ
รัฐหรือภารกิจตาม
แผนการด าเนินการ
หรือภารกิจอื่นๆที่

ส าคัญของหน่วยงาน
ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมที่มีอยู่ 
 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 

ความเสี่ยงที่ 
ยังมีอยู่ 

 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 

หน่วยงาน
ที่

รับผิดชอบ 
 

หมายเหตุ 
 
 

3. กิจกรรม 

- ง า น บ ริ ห า ร ง า น

บุคคล 

วัตถุประสงค์การ

ควบคุม 

เพื่อให้เพื่อให้การ

บริหารงานบุคคล

เป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพเหมาะสม

กับโครงสร้างของอบต. 

และเกิดประสิทธผิลใน

การให้บริการ

ประชาชนมากยิ่งขึ้น 

(๑) จัดท าระบบฐานข้อมูลบุคลากร

แห่ งชาติ  ระบบออนไลน์  ท าให้

สะดวกต่อการใช้ข้อมูลอยู่ที่ไหนก็

ค้นได้แค่มีระบบอินเตอร์เน็ต 

(2) จัดท าฐานข้อมูลข้าราชการแต่

ละคนเพ่ือใช้ในการท างานให้ง่ายต่อ

การดูเส้นทางความก้าวหน้าของแต่

ละต าแหน่ง การเลื่อนระดับ ท าให้

การท างานมีระบบ รวดเร็ว และ

เป็นปัจจุบัน 

(3) ส่งเจ้าหน้าที่เข้าอบรม / 

ประชุมในงานที่ได้รับมอบหมาย 

 

1. ระเบียบหนังสือสั่ง

การ มีการปรับปรุง

อย่ างต่อเนื่ อง  และ

ความไม่ชัดเจนของ

หนังสือสั่งการท าให้

ยากต่อการปฏิบัติงาน 

2. การบริหารงาน

บุคคลเกี่ยวกับครูที่ใช้

คนละหลักเกณฑ์ ไม่

ชัดเจน ครูไปอบรม 

แ ต่ ค น ท า เป็ น นั ก

ทรัพย์ 

 

เจ้าหน้าที่มีการจัดท า

ฐานข้อมูลบุคลากร

เป็นปัจจุบันแต่ยังไม่มี

ความพร้อมเกี่ยวกับ

เรื่องใหม่ๆ ระเบียบ

หนังสือสั่งการใหม่ ๆ 

ที่ มี ก า ร ป รั บ ป รุ ง

ต ล อ ด เว ล า  เช่ น 

เ กี่ ย ว กั บ ก า ร

บริหารงานครู และ

ก า ร บ ริ ห า ร ง า น

พนักงานส่วนต าบล 

และพนักงานจ้าง 
 

1. การพัฒนาพนักงานส่วน

ต าบล ลูกจ้างและพนักงาน

จ้างยังไม่เหมาะสมและขาด

ความต่อเนื่อง 

2. ขาดกระบวนการสรา้ง

ขวัญและก าลังใจในการ

ปฏิบัติงาน  
3. มีการโยกย้าย สับเปลี่ยน
เจ้าหน้าที่ภายในบ่อยท าให้
ขาดความต่อเนื่องในการ
ปฏิบัติงาน 

1. ให้เจ้าหน้าที่ผู้ดูแล

เกี่ยวกับงานบุคคล คือ

นักทรัพยากรบุคคลเข้า

อ บ ร ม ห ลั ก สู ต ร ที่

เกี่ยวกับการบริหารงาน

ครู และการบริหารงาน

บุ คคลของพนั ก งาน

ส่วนต าบล พนักงาน

จ้ า ง  อ ย่ า งต่ อ เนื่ อ ง 

เพ่ือให้ทันกับช่วงเวลา 

เหตุการณ์ปัจจุบัน  

 
ปลัด อบต., 

หัวหน้า
ส านักปลัด/

นัก
ทรัพยากร

บุคคล 

ใช้แบบสอบ

ทานเปน็

เครื่องมือใน

การติดตาม

ประเมินผล

การปฏิบัต ิ
งานอย่าง
ต่อเนื่อง 
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แบบ ปค.5 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่
จัดตั้ง หน่วยงานของรัฐ
หรือภารกิจตามแผนการ

ด าเนินการหรือภารกิจอื่นๆ
ที่ส าคัญของหน่วยงานของ

รัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมที่มีอยู่ 
 
 
 
 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 
 
 

ความเสี่ยงที่ 
ยังมีอยู่ 

 
 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 
 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 
 
 

หมาย
เหต ุ

 
 
 
 

4. กิจกรรม 

- การป้องกันและช่วยเหลือ

ประชาชนจากโรคติดต่อ 

วัตถุประสงค์การควบคุม 

- เพื่อให้ประชาชนมีสุขภาพ

อ น ามั ย ที่ ดี  ป ล อ ด จ า ก

โรคภัยไข้เจ็บ 

 

๑. ปัญหาโรคไข้เลือดออก

ระบาดในเขตพืน้ที ่

เนื่องจากประชาชนไมป่ฏิบัติ

ตามหลักการป้องกัน ๕ ป. 

เนื่องจากรอให้ อสม.มาดูแล 

 

๑.  พ่นหมอกควันและ
ใส่ทรายอะเบทเมื่อ
เกิดการระบาดของ
ไข้เลือดออก 

๒. ประชาสัมพนัธ์ผา่น
สื่อ บิวบอร์ด แผ่น
พับ เสียงตามสาย 
  

๑ . ตรวจสอบอัตราการ

ล ด ล ง ข อ ง ผู้ ป่ ว ย โ ร ค

ไข้ เลือดออกร่วมกับรพ.

สต.ในเขตพื้นที่ 

๒ . อ ยู่ ใ น ร ะ ห ว่ า ง

ด าเนินงาน แต่ยังไม่ชัดเจน

เท่าที่ควร 

 

 
 

๑. ปัญหาโรคไข้เลือดออก

ระบาดในเขตพืน้ที ่

เนื่องจากประชาชนไมป่ฏิบัติ

ตามหลักการป้องกัน ๕ ป. 

เนื่องจากรอให้ อสม.มาดูแล 

 

๑.ส่งเสริม/อบรม

ปรับเปลี่ยนพฤติกรรม

ของประชาชนให้ปฏิบตัิ

ตามหลัก ๕ ป. 
2. ใช้แบบสอบทานการ
ลดลงของการ
แพร่กระจายเชื้อใน
ชุมชน อัตราป่วย อัตรา
การตาย 
 
 
 
 
 
 
 

หัวหน้าส านัก

ปลัด, 

นักวิชาการ

สาธารณสุข 

จั ด ท า

แผนการ

ปรับปรุง

ป้ อ ง กั น

โรคติดต่อ

อ ย่ า ง

ต่ อ เนื่ อ ง 

แ ล ะ

ป ฏิ บั ติ

อย่างเป็น

รูปธรรม 
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แบบ ปค.5 
 

ชื่อหน่วยรับตรวจ : องค์การบริหารส่วนต าบลโอโล 
รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน 

ส าหรับปีสิ้นสุดวันที ่๓๐ เดือน  กันยายน  พ.ศ. ๒๕65 

ภารกิจตามกฎหมายที่
จัดตั้ง หน่วยงานของรัฐ
หรือภารกิจตามแผนการ

ด าเนินการหรือภารกิจอื่นๆ
ที่ส าคัญของหน่วยงานของ

รัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมที่มีอยู่ 
 
 
 
 

การประเมินผล 
การควบคุม

ภายใน 
 
 
 

ความเสี่ยงที่ 
ยังมีอยู่ 

 
 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 
 

หน่วยงาน
ที่

รับผิดชอบ 
 
 
 

หมายเหตุ 
 
 
 
 

5.  กิจกรรม 
-ด้านงานซ่อมแซมไฟฟ้า 
 
วัตถุประสงค์การควบคุม 
๑. เพื่อส่งเสริมให้เจ้าหน้าที่
เกิดความรับผิดชอบต่องาน 
ที่ได้รับมอบหมาย 
๒. เพื่อให้งานเกิดระสิทธิ
ภาพและประสิทธผิลของ
งาน และเกิดประโยชน์อยา่ง
สูงสุด 

 
๑ . การตั้ ง งบ ประมาณ
ส าหรับซื้ อ อุปกรณ์ ร้าน
จ าหน่ายไม่มีวัสดุอุปกรณ์
ตามที่สั่งท าให้การบริการ
ประชาชนล่าช้าซื้อวัสดุ
ราคาแพงที่คงทนและ 
ยื่นอายุการใช้งานได้คงทน 
2. ช่างซ่อมไฟฟ้าไม่ได้อยู่
ในกองช่างโดยตรง 

 
ก า ร ต ร ว จ ท า น /
ต ร ว จ ส อ บ จ า ก
เจ้าหน้าที่ตรวจสอบ 
ภายในประจ าป ี

 
คุณภาพชีวิตของ
ป ร ะ ช า ช น ใน
พื้นที่ดีขึ้นมีความ
สะดวก ปลอดภัย
ใ น ชี วิ ต  แ ล ะ
ทรัพย์สิน 

 
๑. การตั้งงบประมาณ
ส าหรับซื้ออุปกรณ์มีร้าน
จ าหน่ายวสัดุไม่มวีัสดุ
อุปกรณ์พร้อมท าให้การ
ซ่อมแซมล่าช้าไม่ทนัตาม
ความต้องการของ
ประชาชน 
2. ช่างซ่อมไฟฟา้ไมไ่ด้อยู่
ในกองช่างโดยตรง 

 
1.  จัดสรรงบประมาณให้พอส าหรับ
วัสดุที่ใช้ในการซ่อมแซมไฟฟ้า 
2. ก าชับพนักงานซ่อมแซมไฟฟา้
สาธารณะให้ดูแลและปฏิบัติงานตาม 
ระเบียบถูกต้อง 

 
ผอ.กองช่าง 
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แบบ ปค.5 
 

ชื่อหน่วยรับตรวจ : องค์การบริหารส่วนต าบลโอโล 
รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
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ภารกิจตามกฎหมายที่
จัดตั้ง หน่วยงานของรัฐ
หรือภารกิจตามแผนการ

ด าเนินการหรือภารกิจอื่นๆ
ที่ส าคัญของหน่วยงานของ

รัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมที่มีอยู่ 
 
 
 
 

การประเมินผล 
การควบคุม

ภายใน 
 
 
 

ความเสี่ยงที่ 
ยังมีอยู่ 

 
 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 
 

หน่วยงาน
ที่

รับผิดชอบ 
 
 
 

หมายเหตุ 
 
 
 
 

6.  กิจกรรม 
- กิจกรรมด้านงานก่อสร้าง 
 
วัตถุประสงค์การควบคุม 
๑. เพื่อให้งานโครงสร้าง
พื้นฐานมีความมัน่คง 
แข็งแรง ได้รับการดูแลรักษา
และสนองตอบความ
ต้องการของประชาชนอย่าง
ทั่วถึง 

 
๑. สาธารณสมบัติที่เป็น 
โครงสร้างพื้นฐาน 
ของประชาชนไม่ได้รับ 
การดูแลรักษา 

 

 
สร้างแรงจู งใจให้กับ
ผู้น าประชาชนในพื้นที่
ได้การปกป้อง ป้องกัน 
รักษาเห็นคุณค่าของ
สาธารณ สมบั ติ ของ
ส่วนรวมร่วมกัน 

 
๑. คุณภาพชีวิต
ของประชาชนใน
พื้นที่ดีขึ้นมีความ
สะดวก ปลอดภัย 
ใ น ชี วิ ต แ ล ะ
ทรัพย์สิน 
๒ .เกิ ดการการ
สร้างงาน สร้าง
ร า ย ไ ด้ ใ ห้ กั บ
ชุมชน 

 
๑. สาธารณสมบัติที่เปน็ 
โครงสร้างพืน้ฐานของ
ประชาชนไมไ่ด้รับการดูแล
รักษา 

 
ก าชับ ให้ค าชี้แนะผู้น าชุมชน 
ประชาคมหมู่บ้านให้รู้บทบาท 
หน้าที่ของตนเองในการช่วย 
สอดส่องดูแลงานก่อสร้าง 
ในพื้นที่ของตนเองอีก 
ทางหนึ่ง 

 
ผอ.กองช่าง 

 
ปรับใช้แบบ   
สอบถาม 
เป็นเครื่อง 
มือในการ 
ติดตาม 
ประเมินผล 
และใช ้
ระบบ 
สารสนเทศ  
ที่มีอยู่ใน 
อบต. 
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แบบ ปค.5 
 

ชื่อหน่วยรับตรวจ : องค์การบริหารส่วนต าบลโอโล 
รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน  

ส าหรับปีสิ้นสุดวันที ่๓๐ เดือน  กันยายน  พ.ศ. ๒๕65 

ภารกิจตามกฎหมายที่
จัดตั้ง หน่วยงานของรัฐ
หรือภารกิจตามแผนการ

ด าเนินการหรือภารกิจอื่นๆ
ที่ส าคัญของหน่วยงานของ

รัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมที่มีอยู่ 
 
 
 
 

การประเมินผล 
การควบคุม

ภายใน 
 
 
 

ความเสี่ยงที่ 
ยังมีอยู่ 

 
 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 
 

หน่วยงาน
ที่

รับผิดชอบ 
 
 
 

หมายเหตุ 
 
 
 
 

7.  กิจกรรม 
- กิจกรรมการค านวณ 
ประมาณการช่าง 
 
วัตถุประสงค์การควบคุม 
๑. เพื่อให้การค านวณ
ประมาณการช่างถูกต้อง มี
มาตรฐาน สอดคล้องกับ
ปริมาณงานและงบประมาณ 

 
กิจกรรมด้านการค านวณ 
ประมาณการช่างมีช่างอยู่
น้อยคนแต่งานโครงการมี
มากทั้งงานในหน้าที่งาน
ของรัฐบาลที่มอบหมายให้
ช่ ว ยป ระม าณ ราคาให้
หมู่บ้านช่วยงานอ าเภอ  
ป ร ะ ม า ณ ก า ร ง า น
โครงสร้างได้ช้าแต่มีความ
ต้ อ งก า รด่ ว น  ท า ใ ห้ มี
ข้อผิดพลาดได้ง่าย 

 
มี ก า ร ต ร ว จ ท า น /
ตรวจสอบ 
จ า ก เ จ้ า ห น้ า ที่
ตรวจสอบ 
ภายในประจ าป ี

๑. การสอบทาน

ที่ มี อ ยู่ ยั ง ไ ม่

ครอบคลุม 

 
กิจกรรมด้านการค านวณ 
ประมาณการช่างมชี่างอยู่
น้อยคนแต่งานโครงการมี
มากทั้งงานในหนา้ที่งาน
ของรัฐบาลที่มอบหมายให้
ช่วยประมาณราคาให้
หมู่บ้านช่วยงานอ าเภอ  
ประมาณการงานครงสร้าง 
ได้ชา้แต่มีความต้องการ
ด่วน ท าให้มีข้อผิดพลาด
ได้ง่าย 

 
๑. เจ้าหน้าที่ที่เก่ียวข้องควรมีการ
ตรวจสอบก่อนเสนอผู้บงัคับบัญชา 
ตามล าดับชั้น 

 
ผอ.กองช่าง 

 
 

 
 
 
 



 

28 

 
 

แบบ ปค.5 
 

ชื่อหน่วยรับตรวจ : องค์การบริหารส่วนต าบลโอโล 
รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
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ภารกิจตามกฎหมายที่
จัดตั้ง หน่วยงานของรัฐ
หรือภารกิจตามแผนการ

ด าเนินการหรือภารกิจอื่นๆ
ที่ส าคัญของหน่วยงานของ

รัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมที่มีอยู่ 
 
 
 
 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 
 
 

ความเสี่ยงที่ 
ยังมีอยู่ 

 
 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 
 

หน่วยงาน
ที่

รับผิดชอบ 
 
 
 

หมายเหตุ 
 
 
 
 

8.  กิจกรรม 

-.กิจกรรมด้านการเงินและ
บัญช ี

 1.1 การเบิกจา่ยไม่เป็นไปตาม 

แผนการเบิกจ่ายงบประมาณ
รายจ่ายประจ าป ี
 
วัตถุประสงค์การควบคมุ 

1.เพื่อให้การบริการรับเงิน-
จ่ายเงิน การจัดท าฎีกาเบิก
จ่ายเงินตาม 

งบประมาณและนอก
งบประมาณเป็นไปอย่าง
ถูกต้องตามระเบียบ 

กฎหมาย  ข้อบังคับ ต่าง ๆ  
ที่เกี่ยวข้อง 

2.เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการ 

ปฏิบัติงาน ลดระยะเวลาและ
ขั้นตอนการเบิกจ่ายเงิน 

1. ส านัก/กอง ด าเนนิการ
เบิกจ่ายไม่ทนัตาม
แผนการเบิกจ่ายเงนิราย
ไตรมาส ต้องล่าช้าในการ
ปรับแผนการเบิกจ่าย 
2. เจ้าหน้าที่ไม่ตรวจการ
เบิกจ่ายกับแผนการเบิก
จ่ายเงินแต่ละไตรมาส/
เดือน 
3. ส านัก/กอง จัดส่งแผน
ล่าชา้และยังขาดความรู้ใน
การด าเนินการจัดท า
แผนการเบิกจ่าย และใช้
แผนการเบิกจ่ายมาเป็น
เครื่องมือในการเบิกจ่าย 

1. ด าเนินการ
เบิกจ่ายให้เป็นไป
ตามแผนการเบิกจ่าย
งบประมาณรายจา่ย
ประจ าปี  
พ.ศ. 2564 
2. ให้หัวหน้า
หน่วยงานผู้เบิก 
ควบคุมการเบิก
จ่ายเงินให้เป็น 
ไปตามแผนการเบิก
จ่ายเงินรายไตรมาส 
 

1.เจ้าหน้าที่
ด าเนินการเบิก 
จ่ายไม่เปน็ไปตาม
แผนการเบิกจ่ายเงนิ
แต่ละรายไตรมาส 
2. มีมาตรการในการ
เร่งรัดการเบิกจ่ายให้
เป็นไปตาม 
แผนและปรับ
แผนการเบิกจ่าย 
3. จัดท าหนังสือแจ้ง
เตือนหน่วยงานที่
เบิกจ่ายไม่เปน็ไป
ตามแผน 

1. ส านัก/กอง 
ด าเนินการเบิกจา่ยไมท่ัน
ตามแผนการ 
เบิกจ่ายเงินรายไตรมาส 
ต้องล่าชา้ในการปรับ
แผนการเบิกจ่าย 
 
2. ส านัก/กอง ยังขาด
ความรู้ในการด าเนนิการ
จัดท าแผนการเบิกจ่าย 
และใช้แผนการเบิกจ่าย
มาเป็นเครื่องมือในการ
เบิกจ่าย 

1.ให้หัวหน้าหน่วยงาน 
ผู้เบิกก าหนดมาตรการ 
การเร่งรัดการเบิกจ่าย 
เพิ่มเติมจากแนวปฏิบัต ิ
เดิม  เช่นมาตรการหรือ 
บทลงโทษทีช่ัดเจน 
2. มีการติดตามเร่งรัด 
ผลการเบิกจ่ายของแต่ละ 
หน่วยงานให้เป็นไปตาม 
แผนและเปน็ปจัจุบนั 
3. มีการให้ความรู้ 
เจ้าหน้าที่เพื่อเพิ่มความรู้ 
ในการปฏิบัติงานด้านการ 
จัดท าแผนการเบิกจ่าย 

กองคลัง/ 
นักวิชาการ 
เงินและ
บัญช ี
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แบบ ปค.5 
ชื่อหน่วยรับตรวจ : องค์การบริหารส่วนต าบลโอโล 

รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที ่๓๐ เดือน  กันยายน  พ.ศ. ๒๕65 

ภารกิจตามกฎหมายที่
จัดตั้ง หน่วยงานของรัฐ
หรือภารกิจตามแผนการ

ด าเนินการหรือภารกิจอื่นๆ
ที่ส าคัญของหน่วยงานของ

รัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมที่มีอยู่ 
 
 
 
 

การประเมินผล 
การควบคุม

ภายใน 
 
 
 

ความเสี่ยงที่ 
ยังมีอยู่ 

 
 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 
 

หน่วยงาน
ที่

รับผิดชอบ 
 
 
 

หมายเหตุ 
 
 
 
 

 
-กิจกรรมด้านการเงินและ
บัญช ี
1.2 การบันทึกบัญชีใน
ระบบบัญชี (e-LAAS) 
 
วัตถุประสงค์การควบคุม 
 
1.เพื่อให้การบันทึกบัญชี
เป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพ
ถูกต้องตามระเบียบหนังสือ
สั่งการ 

 
1.การบันทึกบัญชีและ
การรายงานงบการเงิน
ในระบบบัญชี (e-
LAAS) ระบบมีการ
เปลี่ยนแปลงในแตล่ะ
เมนูเป็น 
ประจ า ท าให้
เจ้าหน้าที่ต้องศึกษา
ระเบียบหนังสือสั่งการ
เป็นประจ า 

 
1.ถือปฏิบัติตามระเบียบ 
กระทรวงมหาดไทยวา่ด้วย 
การรับเงิน การเบิก
จ่ายเงิน การฝากเงิน  การ
เก็บรักษาเงินของ อปท. 
พ.ศ. 2547 และแก้ไข
เพิ่มเติม (ฉบับที่ 4) 
 พ.ศ. 2561 
2.มีค าสั่งแต่งตั้งเจ้าหน้าที่ 
รับผิดชอบเปน็ลายลักษณ์ 
อักษร มีผู้อ านวยการกอง 
คลังเป็นผูดู้แลระบบ 
3.มีการส่งเจ้าหน้าที่อบรม
เพื่อเพิ่มพูนความรู้ 
 

1.สอบทานการ
ปฏิบัติงานให้
เป็นไปตาม
ระเบียบหนังสือ
สั่งการและมติ 
ครม.และ
กฎหมายที่เก่ียว 
ข้อง 

 
1.การบันทึกบัญชีและการ 
รายงานงบการเงินใน
ระบบบัญชี (e-LAAS) 
ระบบมีการเปลี่ยนแปลง
ในแต่ละเมนูเปน็ 
ประจ า ท าให้เจ้าหน้าที่
ต้องศึกษาระเบียบหนงัสือ
สั่งการเป็นประจ า 

 
1.ศึกษาระเบียบหนังสือสั่งการเป็น
ประจ าเพื่อใช้เป็นแนวทางในการ
บันทึกบญัชีในระบบบัญชี   
(e-LAAS)เป็นประจ าเพื่อให้ทันกับ
ระบบที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่เปน็
ประจ า 
2.หมั่นศึกษาอบรม ทบทวนและการ
ปรับปรุงระบบบัญชีให้เหมาะสมกับ 
การปฏิบัติงานเพื่อให้เกิดประโยชน์
สูงสุดในการปฏิบัตงิาน 

 
กองคลัง/ 

นักวิชาการ 
เงินและ
บัญช ี
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แบบ ปค.5 
ชื่อหน่วยรับตรวจ : องค์การบริหารส่วนต าบลโอโล 

รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
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ภารกิจตามกฎหมายที่
จัดตั้ง หน่วยงานของรัฐ
หรือภารกิจตามแผนการ

ด าเนินการหรือภารกิจอื่นๆ
ที่ส าคัญของหน่วยงานของ

รัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมที่มีอยู่ 
 
 
 
 

การประเมินผล 
การควบคุม

ภายใน 
 
 
 

ความเสี่ยงที่ 
ยังมีอยู่ 

 
 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 
 

หน่วยงาน
ที่

รับผิดชอบ 
 
 
 

หมายเหตุ 
 
 
 
 

9.  กิจกรรม 
- กิจกรรมด้านงานพัสด ุ
 
 1.1 การจัดซื้อจัดจ้าง 
วัตถุประสงค์การควบคุม 
1. เพื่อให้การด าเนินการที่
ถูกต้องตามพระราชบัญญัติ
การจัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารงานพสัดุ พ.ศ. 
2560 กฎกระทรวง 7 
ฉบับ และระเบียบ 
กระทรวงการคลังว่าดว้ยการ
จัดซื้อจัดจ้างฯ 
2. เพื่อให้การด าเนินการ
จัดซื้อจัดจ้าง เปน็ไปตาม
แผนด าเนนิงาน 

 
1. คณะกรรมการก าหนด 
ราคากลางล่าช้า ท าให้ขั้น 
ตอนการจัดหาไม่เป็นไป
ตามแผนการจัดหาพัสดุ 
ตามระเบียบฯและหนังสือ
สั่งการที่เกี่ยวข้อง 
2. โครงการจ านวนมากมี
ก า ร ป รั บ แ ผ น ก า ร
ด าเนินงานตามนโยบาย
บ่อย ๆ  โครงการงานและ
กิจกรรมไม่ด าเนินการตาม
ห่วงระยะเวลาตามแผนที่
ก าหนดไว้ 

 
1. ก าชับ แจ้งรับตอบ 
การป ฏิ บั ติ ง านการ
จั ด ห า พั ส ดุ ต า ม
ระเบียบ และหนังสือ 
สั่ งก ารที่ ก าหน ด ให้
หั วหน้ าส านั ก /กอง 
ทราบ และถือปฏิบัติ 
2. ผู้อ านวยการเสนอ
ปัญ หา  อุปสรรค ให้
ผู้บริหารทราบเพื่อ 
แก้ไขปัญหาต่างๆ 
3.ผู้อ านวยการเสนอ
ปั ญ ห า อุ ป ส รรค ให้
ผู้ บ ริห ารท ราบ เพื่ อ
แก้ไขปัญหาต่าง ๆ  

 
1. เจ้าหน้าที่
ด าเนินการจัด 
ซื้อจัดจ้างแล้ว
เสร็จแต่ละ 
โครงการ แต่เกิด
ความล่าช้า 
ในบางขัน้ตอน 
เนื่องจาก 
เจ้าหน้าที่ยังขาด
ความรู้ความ 
เข้าใจในระเบียบ
และหนังสือ 
สั่งการ 

 
1. มีการปรับแผนการด าน
เนินงานตามนโยบายบ่อย 
ๆ โครงการ งานและ
กิจกรรมไม่ด าเนินการตาม
ห่วงระยะเวลาตามที่แผน
ก าหนดไว ้
 

 
1. น าเสนอผูบ้ริหารและหัวหนา้

หน่วยงานให้ประชุมซักซ้อมให้กับ
ทุกกองที่มีส่วนเก่ียวข้องกับการ
จัดหาพัสดุได้เข้าใจขั้นตอน
แนวทางปฏิบัตไิด้และด าเนนิการ
ให้แล้วเสร็จตามก าหนด 

2.เสนอให้ผู้บริหาร และหัวหน้า
หน่วยงานก าชบัให้คณะกรรมการ
ก าหนดราคากลางด าเนินการให้
เป็นไปตามขั้นตอนและรวดเร็ว 
 

 
กองคลัง/ 
จพง.พัสด ุ

ผู้ช่วย 
จนท.พัสด ุ
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แบบ ปค.5 
ชื่อหน่วยรับตรวจ : องค์การบริหารส่วนต าบลโอโล 

รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
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ภารกิจตามกฎหมายที่
จัดตั้ง หน่วยงานของรัฐ
หรือภารกิจตามแผนการ

ด าเนินการหรือภารกิจอื่นๆ
ที่ส าคัญของหน่วยงานของ

รัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมที่มีอยู่ 
 
 
 
 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 
 
 

ความเสี่ยงที่ 
ยังมอียู่ 

 
 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 
 

หน่วยงาน
ที่

รับผิดชอบ 
 
 
 

หมายเหตุ 
 
 
 
 

1.2 การบันทึกทะเบียน 
ทรัพย์สินในระบบ e-laas  
 
วัตถุประสงค์การควบคุม 
1. เพื่อให้การด าเนินการ
ถูกต้องตามระเบียบฯ และ
หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง 
2. เพื่อให้ทะเบียนทรัพย์สนิ 
ถูกต้อง ครบถ้วน ตรงกัน 

 
1 .ก า ร ล ง ท ะ เบี ย น
ท รั พ ย์ สิ น ใน ร ะ บ บ       
e-laas ผิดประเภท  ท า
ให้งบประมาณกับทรัพย์ 
สินไม่ตรงกัน 
2 . ก า ร ล งท ะ เบี ย น
ทรัพย์สินยังไม่ ถูกต้อง 
ครบถ้วน เป็นปั จจุบั น 
ครุภัณฑ์ที่ มีอยู่จริงกับ
ครุภัณฑ์ตามทะเบียนไม่ 
ตรงกัน 

 
1. ก าชับ/แจ้งเจา้หน้าที่
รับผิดชอบและขั้นตอน
ตามระเบียบและหนังสือ
สั่งการที่ก าหนด 
2. แจ้ง/ก ากับเจ้าหน้าที่ 
ที่รับผิดชอบแต่ละ
ส านัก/กอง ตรวจสอบ
ครุภัณฑ์ที่อยู่ในความ
ควบคุมดูแลของส านัก/
กอง 

 
1. เจ้าหน้าที่ ที่
รับผิดชอบตรวจสอบ
พัสดุประจ าป ี
เป็นไปตามขั้นตอน และ 
ระเบียบที่กฎหมายและ 
หนังสือสั่งการก าหนดใน 
ระดับหนึ่ง  
2. ทะเบียนทรัพยส์ินใน
ระบบ e-laas ไม่ตรงกัน
กับงบประมาณ 
เนื่องจากลง 
ทรัพย์สินผดิประเภท 

 
1. การลงทะเบียน
ทรัพย์สินผดิประเภท 
ยังไม่ถูกต้อง  
ครบถ้วนเป็นปัจจุบนั 
ท าให้งบประมาณกับ
ทรัพย์สินไม่ตรงกัน 

 
1. ประชุมซักซ้อมท าความเข้าใจ
ในการติดตามครุภัณฑ์ และการ 
จ าหน่าย จา่ยโอน ตลอดจนการ
จ าแนกประเภทครุภัณฑ์ให้เป็น
ปัจจุบนั 
2. ก าชับติดตามเจ้าหนา้ที่ 
ผู้รับผิดชอบตรวจสอบรายการ 
ครุภัณฑ์ที่มีอยู่จริง กับทะเบียน
คุมทรัพย์สิน และรายละเอียด
ครุภัณฑ์ให้ถูกต้องตามข้อเท็จจริง 
3. ด าเนินการแก้ไขปรับ 
ปรุงสินทรัพย์ในระบบ 
e-laas ให้ถกูต้องตรงกับ 
งบประมาณ 
 

 
กองคลัง/ 
จพง.พัสด ุ

ผู้ช่วย 
จนท.พัสด ุ
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แบบ ปค.5 
ชื่อหน่วยรับตรวจ : องค์การบริหารส่วนต าบลโอโล 

รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
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ภารกิจตามกฎหมายที่
จัดตั้ง หน่วยงานของรัฐ

หรือภารกิจตาม
แผนการด าเนินการหรือ

ภารกิจอื่นๆที่ส าคัญ
ของหน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมที่มีอยู่ 
 
 
 
 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 
 
 

ความเสี่ยงที่ 
ยังมีอยู่ 

 
 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 
 

หน่วยงาน
ที่

รับผิดชอบ 
 
 
 

หมาย
เหต ุ

 
 
 
 

10.  กิจกรรม 
-.กิจกรรมด้านการพัฒนา
และการจัดเก็บรายได ้
 
1.1 การจัดเก็บภาษีฯและ
ค่าธรรมเนียมใบอนุญาต 
วัตถุประสงค์การควบคมุ 
1. เพื่อให้การพัฒนา การ
จัดเก็บรายได้ มีวิธีการ 
และหลักเกณฑ์การจดัเก็บ
รายได้มีประสิทธิภาพ
ถูกต้องครบถ้วน  
2. เพื่อให้ด าเนินงาน
เป็นไปตามระราชบัญญัติ
ภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง 
พ.ศ. 2562
พระราชบัญญัตภิาษีป้าย 
พ.ศ. 2510 

 
1. พระราชบัญญัติภาษีที่ดิน
และสิ่ งปลู กสร้ างต้ อ งอาศั ย
กฎหมายล าดับรองจ านวนมาก
ในการจัดเก็บภาษี 
2. กรมที่ดินส่งข้อมูลที่ดินมาให้
ไม่เป็นปัจจุบัน ข้อมูลการส ารวจ
ภาคสนามจึงไม่ตรงกัน 
3 . ที่ ดิ น แ ล ะ สิ่ งป ลู ก ส ร้ า ง
บางส่วนยังส ารวจไม่ครบทุก
แปลงและไม่ครบทุกหลังคาเรอืน 
4. เจ้าของที่ดินและสิ่งปลูก 
สร้างให้ข้อมูลไม่ครบถ้วนกับ 
พนักงานส ารวจอาจท าให้การ 
ค านวณภาษีผิดพลาด 

 
1.ถือปฏิบัติตามพระราชบัญญัติ
ภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง 
พ.ศ.2562 และพระราชบัญญัติ
ภาษีป้าย พ.ศ. 2510 
2. ค าสั่งแต่งตั้งพนักงานต่างๆ
การปฏิบัติงานการจัดเก็บภาษี 
3.จัดท า ภ.ด.ส.ต่างๆ โดยการใช้
ข้อมูลส ารวจภาคสนามเทียบกับ
ข้อมูลจากกรมที่ดิน 
4.ส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการอบรม
ระเบียบภาษีที่ดินและสิ่งปลูก
สร้าง 

 
1. ท่ีดินและสิ่งปลูกสรา้งบาง 
ส่วนยังส ารวจไมค่รบทุกแปลง
และไม่ครบทุกหลังคาเรือน 
เนื่องจากการเข้าส ารวจไม่พบ
เจ้าของที่ดิน/สิ่งปลูกสร้าง 
2. การให้ข้อมลูไมค่รบถ้วนกับ
พนักงานท าให้ค านวณภาษี
ผิดพลาดและข้อมูลทีด่ินมี
จ านวนมากท าให้ข้อมูลซ้ าซ้อน
กันส่งผลใหเ้ก็บภาษีซ้ า 
3. เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้
โอน/ย้าย กะทันหัน 

 
1.ขาดเจ้าพนักงาน
จัดเก็บรายได ้
2. เจ้าพนักงานส ารวจ
ภาคยังขาดความรู้และ
ความเข้าตามหลักการ
วัดขนาดสิ่งปลูกสรา้ง 
3.กรมทีด่ินส่งข้อมลู
ที่ดินให้กับ อปท.ยังไม่
รวดเร็วไมเ่ป็นปัจจุบัน 
และการส ารวจ
ภาคสนามยังไม่ครบ 
ทุกแปลง 

 
1. ประชุมซักซ้อมท า
ความเข้าใจในการตดิตาม
การท างานการจัดเก็บภาษี
ที่ดินและให้รายงานการ
ปฏิบัติงานให้ทราบ 
2. มอบหมายเจ้าหนา้ที่/
ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่ ช่วยงาน
จัดเก็บรายได้ในข้ันตอนท่ี
ยังไม่แล้วเสร็จ 
3. ก าชับติดตาม
ตรวจสอบ เจ้าหน้าที,่ ผู้ที่
ได้รับมอบหมายตรวจสอบ
การรับเงินใน
ใบเสร็จรับเงินทุกวัน และ
ใหต้รงกับทะเบียนคมุ
ลูกหนี้ภาษ ี

 
กองคลัง/ 

เจ้าพนักงาน 
จัดเก็บ
รายได ้
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แบบ ปค.5 
ชื่อ 10.  กิจกรรม 
-กิจกรรมด้านการพัฒนา
และการจัดเก็บรายได ้
 
1.2 การบันทึกข้อมูล
ทะเบียนทรัพย์สิน (ที่ดนิ/สิ่ง
ปลูกสร้าง) 
 วัตถุประสงค์การควบคุม 
1.เพื่อให้การพัฒนา การ
จัดเก็บรายได้ มีวิธีการ และ
หลักเกณฑ์การจัดเก็บรายได้
มีประสิทธิภาพถูกต้อง
ครบถ้วน  
2. เพื่อให้ด าเนินงานเป็นไป
ตามพระราชบัญญัติภาษี
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง พ.ศ. 
2562 

 
1 . เจ้ าห น้ าที่ ยั ง ไม่ มี
ค วาม รู้ ใน ก ารบั นทึ ก
ข้อมูลทะเบียนทรัพย์สิน 
(ที่ดิน/สิ่งปลูกสร้าง)ใน
โป รแกรมแผนที่ ภ าษี
และทะเบียนทรัพย์สิน 
Ltax 3000 
v.4  
2. ข้อมูลที่ดินมีจ านวน
มากการตรวจสอบความ
ถูกต้องท าได้อยากและ
ใช้เวลานาน 
3.ขาดเจ้าหน้าที่บันทึก
ข้อมูลทะเบียนทรัพย์สิน
(ที่ดิน/สิ่งปลูกสร้าง) 

 
1 . ส่ ง เจ้ าหน้ าที่ ผู้ ที่
ได้รับมอบหมายเข้ารับ
การอบรมเกี่ ย วการ
ปฏิบัติงานในโปรแกรม 
แ ผ น ที่ ภ า ษี แ ล ะ
ท ะ เบี ย น ท รัพ ย์ สิ น 
Ltax 3000 v.4 
2 .  ม อ บ ห ม า ย
เจ้าหน้าที่บันทึกข้อมูล
ทะเบียน(ที่ ดิน  / สิ่ ง
ปลูกสร้าง) ใน Excel 
ใช้ในการจัดเก็บภาษี
ไปพลางก่อน 
3 .  ก า ชั บ / แ จ้ ง
เจ้าหน้าที่ รับผิดชอบ
จัดท าข้อมูลการจัด 
เก็บภาษีให้ถูกต้องตาม
ข้ อ มู ล แ บ บ ส า ร ว จ
ข้อมูลภาคสนาม 

 
1. เจ้าหน้าที่ด าเนนิการ 
บันทึกข้อมูลตามแบบ
ส ารวจข้อมูลที่ดินและสิง่
ปลูกสร้างตามระเบียบฯ
หนังสือสั่งการใน Excel 
ทันตามระเบียบและ 
หนังสือสั่งการ 
2. เจ้าหน้าที่บนัทึก
ข้อมูลทะเบียนทรัพยส์ิน
(ที่ดิน/สิ่งปลูกสร้าง) ใน
โปรแกรมแผนที่ภาษี
และทะเบียนทรัพยส์ิน 
 Ltax 3000 v.4 มีไม่
เพียงพอต่อปริมาณงาน 

 
1.ขาดเจ้าหน้าทีบ่ันทึก
ข้อมูลทะเบียนทรัพยส์ิน
(ที่ดิน/สิ่งปลูกสร้าง) ใน
โปรแกรม Ltax 3000 V.4 
ซึ่งมีปริมาณงานมากว่า 

 
1. ด าเนินการบนัทึกข้อ 
มูลทะเบียนทรัพย์สนิ 
(ที่ดิน/สิ่งปลูกสร้าง) ใน 
โปรแกรมแผนที่ภาษีและ 
 ทะเบียนทรัพย์สิน Ltax  
3000v.4 เพื่อใช้เป็น 
ข้อมูลในปีงบประมาณ 
ต่อไป 
2. ด าเนินการจ้างบุคคล 
ภายนอกบันทึกข้อมูล 
ทะเบียนทรัพย์สิน (ที่ดนิ/ 
สิ่งปลุกสร้าง)ในโปรแกรม 
Ltax 3000 V.4 

 
กองคลัง/ 

เจ้า
พนักงาน 
จัดเก็บ
รายได ้
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  แบบ ปค.5 
ชื่อหน่วยรับตรวจ : องค์การบริหารส่วนต าบลโอโล 

รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที ่๓๐ เดือน  กันยายน  พ.ศ. ๒๕65 

ภารกิจตามกฎหมายที่
จัดตั้ง หน่วยงานของรัฐ
หรือภารกิจตามแผนการ

ด าเนินการหรือภารกิจอื่นๆ
ที่ส าคัญของหน่วยงานของ

รัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมที่มีอยู่ 
 
 
 
 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 
 
 

ความเสี่ยงที่ 
ยังมีอยู่ 

 
 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 
 

หน่วยงาน
ที่

รับผิดชอบ 
 
 
 

หมายเหตุ 
 
 
 
 

10.  กิจกรรม 
-กิจกรรมด้านการพัฒนา
และการจัดเก็บรายได ้
 
1.3 การบันทึกรายละเอียด 
ผู้ช าระภาษี (กค.1) ใน
ระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ของ 
อปท.(e-LAAS)  
วัตถุประสงค์การควบคุม 
1.เพื่อให้การพัฒนา การ
จัดเก็บรายได้ มีวิธีการ และ
หลักเกณฑ์การจัดเก็บรายได้
มีประสิทธิภาพถูกต้อง
ครบถ้วน  
2. เพื่อให้มีฐานข้อมูลผู้ช าระ
ภาษีในระบบ (e-LAAS) 
อย่างถูกต้องมีประสิทธิภาพ 

 
1 .ก า ร บั น ทึ ก ร า ย 
ล ะ เอี ย ด ผู้ ช า ระภ าษี 
(กค.1) ในระบบ 
(e-LAAS) ยังไม่ถูกต้อง 
ครบถ้วนเป็นปัจจุบัน ผู้
ช าระภาษีที่มีอยู่จริงกับผู้
ช าระภาษี(กค.1) 
ในระบบฯ ยังไม่ตรงกัน 

 
1 .  ก า ชั บ / แ จ้ ง
เจ้าหน้าที่ รับผิดชอบ
ด าเนินการตรวจ 
สอบฐานผู้ช าระภาษี 
แ ล ะ บั น ทึ ก แ ก้ ไ ข
รายละเอียดผู้ช าระ 
 ภาษี(กค.1) ในระบบ
ให้ถูกต้องตรงกันกับ
ทะเบียนคุมมือ 

 
1. เจ้าหน้าที่ด าเนนิการ 
ตรวจสอบผู้ช าระภาษีใน 
ระบบและทะเบยีนคุม
มือพร้อมแก้ไขข้อมูลให้
ตรงกันตามขั้นตอนและ
ระเบียบฯ หนังสือสั่งการ
ก าหนดในระดับหนึ่ง 

 
1. การบันทึกรายละเอียดผู ้
ช าระภาษี (กค.1) ในระบบ 
(e-LAAS) รายละเอียด เช่น 
เลขบัตรประจ าตวัประชาชน, 
ที่อยู่ เป็นต้น ของผูช้ าระภาษี 
ยังไม่ครบถ้วนทุกราย 

 
1. ก าชับติดตาม 
เจ้าหน้าที่ ผู้รบัผิดชอบ 
ตรวจสอบรายละเอียด 
ผู้ช าระภาษี พร้อมกรอก 
ข้อมูลแต่ละรายให้ครบ 

 
กองคลัง/ 

เจ้า
พนักงาน 
จัดเก็บ
รายได ้
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แบบ ปค.5 
ชื่อหน่วยรับตรวจ : องค์การบริหารส่วนต าบลโอโล 

รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที ่๓๐ เดือน  กันยายน  พ.ศ. ๒๕65 

ภารกิจตามกฎหมายที่
จัดตั้ง หน่วยงานของรัฐ
หรือภารกิจตามแผนการ

ด าเนินการหรือภารกิจอื่นๆ
ที่ส าคัญของหน่วยงานของ

รัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมที่มีอยู่ 
 
 
 
 

การประเมินผล 
การควบคุม

ภายใน 
 
 
 

ความเสี่ยงที่ 
ยังมีอยู่ 

 
 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 
 

หน่วยงาน
ที่

รับผิดชอบ 
 
 
 

หมายเหตุ 
 
 
 
 

11.  กิจกรรม 

- งานบริหารการศึกษา 

วัตถุประสงค์การควบคุม 

-เพื่องานบริหารการศึกษาและ

งานส่งเสริมการศึกษาเป็นไป

ด้วยความเรียบร้อยถูกต้อง

ต าม ข้ อ ก ฎ ห ม าย ก าห น ด

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง

หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ

ตามแผนการด าเนินการหรือ

ภ ารกิ จ อื่ น ๆ ที่ ส าคั ญ ขอ ง

หน่วยงานของรัฐ 

ความเสี่ยง  

 - ขาดบุคลากรดา้น
นักวิชาการปริมาณงามไม่
สัมพันธ์กับปริมาณคน 
ปัจจัยเสี่ยง 

(1)สภาพแวดล้อมท่ีเกดิจาก
ปัจจัยภายใน คือ ขาด
พนักงานส่วนต าบลที่เป็น
ข้าราชการรับผิดชอบ
โดยตรงในการปฏิบตัิงาน 

(2.)สภาพแวดล้อมท่ีเกดิ
จากปัจจัยภายนอกคือการ
เปลี่ยนแปลงของกฎหมาย 
ระเบียบทีเ่กี่ยวข้อง 

 

๑. บรรจุบุคลากรให้

ครบตามกรอบ

อัตราก าลังเพื่อ แบ่ง

ความรับผิดชอบงานใน

หนา้ที่ให้ชัดเจน 

๒. ส่งเจ้าหนา้ที่เข้า

อบรม เพ่ือเพิ่มความรู้ 

และประสบการณ์ให้

ตรงกับต าแหนง่งาน 

 

 
 
๑. การควบคมุที่มี
อยู่ยังไม่ครอบคลุม
ชัดเจนเพียงพอ 

ความเสี่ยง  

 - ข า ด บุ ค ล า ก ร ด้ า น
นักวิชาการปริมาณงามไม่
สัมพันธ์กับปริมาณคน 

ปัจจัยเสี่ยง 
๑. บรรจุบุคลากรให้ครบ
ตามกรอบอัตราก าลังเพื่อ 
แบ่งความรับผดิชอบงานใน
หน้าท่ีให้ชัดเจน 

๒. ส่งเจ้าหน้าท่ีเข้าอบรม 
เพื่อเพ่ิมความรู้ และ
ประสบการณ์ให้ตรงกับ
ต าแหน่งงาน 

 

๑. บรรจุบุคคลกรให้ครบตามต าแหน่ง
เพื่อรับผิดชอบงานนั้นโดยตรง 

2. ส่งเจ้าหน้าท่ีเข้าอบรม เพื่อเพิ่ม
ความรู้ และประสบการณ์ใหต้รงกบั
ต าแหน่งงาน 

 

 
กอง

การศึกษา
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 
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  ชื่อหน่วยรับตรวจ : องค์การบริหารส่วนต าบลโอโล                                                             แบบ  ปค.5 
รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ัง 
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการด าเนินการหรือภารกิจ
อ่ืนๆที่ส าคัญของหน่วยงานของ

รัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมที่มีอยู่ 
 

การประเมินผล 
การควบคุม

ภายใน 

ความเสี่ยงที่ 
ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน
ที่

รับผิดชอบ 

หมายเหตุ 
 
 

12. กิจกรรม  

กิจกรรมด้านงานศูนย์พัฒนา

เด็กเล็ก 
วัตถุประสงค์ของการควบคุม 

เพื่อให้งานบริหารการศึกษา 
เป็นไปด้วยความเรียบร้อย
ถูกต้องตามข้อกฎหมาย
ก าหนด 

ความเสี่ยง    

- งานล่าช้าไม่เป็นไปตามห้วง
ระยะเวลาที่ก าหนด 

ปัจจัยเสี่ยง  

๑. ขาดการพัฒนาตนเองและ
พัฒนาวิชาชีพให้สอดคล้องกับ
มาตรฐานวิชาชีพคร ู

๒. ด้านสถานท่ีภายในบรเิวณ
ศูนย์ฯมสีภาพไม่เหมาะสมแก่
การด าเนินการส่งเสรมิ
พัฒนาการทั้ง 4 ด้านส าหรับ
เด็กปฐมวัย 

1 . ส่ งครูและบุ คลากร

ทางการศึกษาเข้ารับการ

อบรมเพื่อพัฒนาตนเอง

แ ล ะพั ฒ น าวิ ช า ชี พ ให้

สอดคล้องกับมาตรฐาน

วิชาชีพครู 

2.ส ารวจความต้องการ

แล ะรวบ รวม เข้ า ไว้ ใน

แผนพัฒนาการศึกษาของ

สถานศึกษา 

๑. การควบคุมที่มี

อยู่ยังไม่ครอบคลุม

ชัดเจนเพียงพอ 

ความเสี่ยง  - งานล่าช้าไม่เป็นไป

ตามห้วงระยะเวลาที่ก าหนด 

ปั จ จั ย เสี่ ย ง  ๑ . บุ ค ล าก รก อ ง

การศึกษาขาดการพัฒนาตนเองและ

พัฒ นาวิชา ชีพ ให้ สอดคล้ องกั บ

มาตรฐานวิชาชีพ 

๒. ด้านสถานที่ภายในบริเวณศูนย์ฯ

มี ส ภ า พ ไม่ เห ม า ะ ส ม แ ก่ ก า ร

ด าเนินการส่งเสริมพัฒนาการทั้ง 4 

ด้านส าหรับเด็กปฐมวัย 

๑ . ส่ ง ค รู แ ล ะ บุ ค ล า ก ร

ทางการศึกษาเข้ารับการ

อบรมเพื่อพัฒนาตนเองและ

พัฒนาวิชาชีพให้สอดคล้อง

กับมาตรฐานวิชาชีพครู 

3.จัดหาสถานที่ให้เหมาะสม

แก่การด าเนินการส่งเสริม

พั ฒ น า ก า ร ทั้ ง  4  ด้ า น

ส าหรับเด็กปฐมวัย 

 

 
กอง

การศึกษา
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

 

 
   

 (ลงชื่อ) ร้อยต ารวจเอก 
                                                         (จ าเริญ   แนวโอโล)  

                                                        นายกองค์การบริหารส่วนต าบลโอโล   
                                                         วันที่          เดือน  ธันวาคม  พ.ศ. ๒๕65 






















